


Die Bekampfung von Seeminen ist entscheidend fiir den zuverlassigen
Schutz von Multi-Domain Operations. Mit unseren autonomen
Minenjagdschiffen kdnnen Ziele identifiziert, observiert und unschadlich
gemacht werden. Das schafft vollig neue Einsatzmoglichkeiten fiir die
nachste Generation unserer MCM-Schiffe. Unbemannt, wenn es
notwendig ist und mit Crew, wenn es moglich ist.

Entwickelt und gebaut von Abeking & Rasmussen - dort, wo die
MCM-Tradition zuhause ist. Seit (iber 100 Jahren.
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Gemeinsam
gegen die Zeit

Das Meer ist seit jeher eine zentrale Bihne fur strategische
Auseinandersetzungen und Innovationen. In einer Zeit, in der
technologische Entwicklungen rasant voranschreiten, unter-
liegt auch der maritime Raum als Garant unserer Sicherheit
und unseres Wohlstandes einem grundlegenden Wandel.
Als Wesenskern von See- und Seeluftstreitkraften ist damit
auch das maritime Gefecht neu zu denken, wahrend gleich-
zeitig lang vertraute Gewissheiten ins Wanken geraten.

Intelligente und autonome Systeme erhalten immer mehr Ein-
zug in die See- und Seeluftstreitkrafte und werden das Ge-
fecht zur See zukunftig maBgeblich mitbestimmen. Wo friher
Flottenverb&nde agierten, Ubernehmen zunehmend Droh-
nen ferngelenkt oder autonom, auf, Uber und unter Wasser
wesentliche Aufgaben maritimer Kriegsfihrung. Vom Lage-
bildaufbau, tber die Uberwachung bis zur Wirkung im Ziel -
unbemannte Systeme sind schon jetzt nicht mehr aus dem
modernen Gefecht wegzudenken. Gleichwohl erleben wir
aus den aktuellen Konfliktszenarien und mit Blick auf die Ein-
satzrdume der Deutschen Marine, dass auch hier die Ver-
flgbarkeit von ,klassischen* bemannten Schiffen und Boo-
ten, eine Qualitat in sich birgt und weiterhin eine elementare
Rolle im modernen maritimen Gefecht spielen wird.

Der Inspekteur der Marine hat festgestellt, dass in der
derzeitigen sicherheitspolitischen Lage, neben der Personalf-
rage die Zeit der entscheidende Faktor in der Herstellung
einer Verteidigungsbereitschaft ist. Daraus resultiert die
entscheidende Frage, wie wir gemeinsam die Beschaffungs-
wege, Instandsetzungsprozesse und das Zusammenwirken
mit der maritimen Wirtschaft schnell und dauerhaft auf die
Erfordernisse des hochintensiven Seegefechts der Zukunft
ausrichten konnen.

Der DWT-Marineworkshop bietet alljdhrlich ein wichtiges
Gesprachsforum, welches die erforderlichen Protagonis-
ten zusammenbringt. Nur in einem engen Zusammenspiel
zwischen Marine, 6AG, Industrie und Forschung werden
wir eine Flotte aufbauen und betreiben kénnen, die sich auf,
Uber und unter Wasser gegen einen gleichwertigen Gegner
durchsetzen kann.

Dies setzt unverandert voraus, dass unsere Einheiten mit
den notwendigen Fahigkeiten zeitgerecht und einsatzbereit
zur Verfiigung stehen und Ersatzteile sowie Munition Gber
den gesamten Lebenszyklus unserer Schiffe und Boote in
ausreichender Zahl und Qualitét vorgehalten werden. Neue
Technologien mit kurzen Innovationszyklen mtssen schnell
und nahtlos in Betrieb und Ausbildung der Flotte integriert
werden, um einen operativen Mehrwert zu erzeugen.

In einer Zeit, in der die Bundesregierung das Ziel ausgibt,

die Bundeswehr zur schlagkraftigsten konventionellen Armee
Europas auszubauen und daflr notwendige finanzielle Spiel-
raume absehbar verfugbar sein werden, ist somit die Zeit
der einzig bestimmende und gleichzeitig limitierende Faktor.
Langwierige Beschaffungswege flr die deutschen Streitkréaf-
te kdnnen wir uns nicht mehr leisten. Hier missen wir unsere
Prozesse kritisch auf ihre ,Kriegstauglichkeit* hinterfragen.
Gleichzeitig bendtigen wir leistungsfahige Produktionskapa-
zitaten und resiliente Lieferketten, die den gestiegenen Be-
darfen gerecht werden.

Uber alle Ebenen hinweg muss ein ergebnisorientiertes
Arbeiten fUr eine bedarfsgerechte ,Materialisierung” flr die
Truppe der MaBstab unseres gesamtstaatlichen Mindsets
werden.

Yl o el

Christoph Miiller-Meinhard,
Konteradmiral
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Das Maritime Gefecht:
Treiber fiir Forschung,
Riistung und Nutzung

Jetzt zdhlt Geschwindigkeit,
Wirkung und Entschlossenheit

Der 27. DWT-Marineworkshop vom 22. bis 24. September 2025
bietet den Teilnehmern aus der Marine, Industrie, Forschung
und dem Amtsbereich wieder eine einzigartige Plattform flr
einen intensiven Informations- und Erfahrungsaustausch.

Die sicherheitspolitische Realitat stellt die Marine und damit
auch die Marineristung vor groBe Herausforderungen: Wir
brauchen einsatzfahige Systeme. Nicht in flinfzehn Jahren,
nicht im néchsten Jahrzehnt - sondern so schnell wie mog-
lich! Und wir brauchen sie im vollen Spektrum: Aufklarung,
FUhrung, Wirkung und Unterstitzung — in Ostsee, Nordsee
und Nordatlantik. Gleichzeitig aufwachsen und umsteuern
und heute entscheiden, womit wir Morgen wirken wollen, ist
anspruchsvoll und nur gemeinsam mit allen Beteiligten im
Planungs- und Rustungsprozess zu meistern. Mit dem neuen
+Kurs Marine” liegt ein ambitioniertes Dokument zur Orientie-
rung vor. In Zeiten strategischer Unsicherheit ist klare Zielset-
zung keine Option, sondern Grundvoraussetzung fUr erfolg-
reiches Handeln.

Nicht Vielfalt, sondern Fokussierung

Aus Sicht der MarinerUstung bedeutet das: Wir haben viele
gute Ideen, aber wir werden es nicht schaffen, alle gleichzeitig
zum Erfolg zu fuhren. Wir missen den Mut aufbringen, klare
Schwerpunkte zu setzen und diese dann konsequent und mit
aller Kraft zum Erfolg fUhren. Der Versuch alles gleichermaBen
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anzugehen, wird an den real vorhandenen Ressourcen schei-
tern und viel zu spét gute Ergebnisse liefern. Dies gilt gleicher-
maBen fUr die Bundeswehr wie fUr die industriellen Partner.
Ein Kraftakt fUr alle Beteiligten.

Darauf kommt es aus meiner Sicht an:

e Gezielter Kauf ,marktverflgbarer” Lésungen: Wir missen
bereit sein, dort schnell, méglichst querschnittlich und in
groBen Mengen zu beschaffen, wo Bewahrtes verfligbar ist
und die notwendigen Anpassungen auf ein absolutes
Mindestmal zu begrenzen, um schnell Wirkung zu erzielen.

¢ Parallel dazu Fokus auf Forschung und Entwicklung: Wer
morgen bestehen will, darf heute nicht nur von disruptiver
Innovation reden, sondern muss sie angehen und hierzu
gut durchdachte Roadmaps aufstellen. Und darlber hin-
aus die notwendigen planerischen und finanziellen Pflécke
fir Ubermorgen bereits heute Einschlagen.

e |ndustrie: Jetzt ist der Moment, Verantwortung zu Uber-
nehmen

Die Industrie steht vor einer Bewahrungsprobe. Die sicherheits-

politische Lage verlangt Aktion und Eigeninitiative. Darum:

¢ Investieren Sie proaktiv in die Zukunft, nicht reaktiv.

e Schaffen Sie skalierbare Produktionskapazitten vor dem
Bedarf, nicht nach Auftragseingang.

e FErgreifen Sie die technologische Fihrungsrolle, die
Deutschland im Bundnis braucht und sichern Sie sich da-
mit nebenbei gleich lhren zentralen Platz in Europa.

Wer technologisch flihren will, muss auch bereit sein, selbst
den ersten Schritt zu gehen. Innovationskraft beginnt nicht
mit dem Entwicklungsauftrag, sondern mit dem unternehme-
rischen Willen, ein konkretes Angebot auszusprechen.

Wer sich heute richtig aufstellt, wird morgen systemrelevant.
Wer abwartet, verliert den Anschluss an den Markt.

Gleichzeitig arbeiten auch wir am notwendigen Rahmen
zum Beispiel durch verbesserte Planungssicherheit, lang-
fristige Finanzierung, Schaffung gesetzlicher Grundlagen
zur weiteren Beschleunigung, Mdglichkeit zur aktiven Unter-
stitzung zum Aufbau von Produktionskapazitaten, engere
Kooperation zwischen Industrie und Bundeswehr und Im-
plementierung schnellerer Verfahren. Die politische Verlass-
lichkeit erkennen Sie bereits jetzt aus den MaBnahmen der
neuen Bundesregierung.

Rustung als Verantwortung

MarinerUstung ist mehr als Projektmanagement. Sie ist stra-
tegischer Auftrag und nationale Sicherheitsvorsorge in einem.
Unsere Soldaten vertrauen darauf, dass wir ihnen fUr den Ein-
satz die Mittel an die Hand geben, die sie fUr die Erflllung ihres
Auftrags brauchen. Dieses Vertrauen verpflichtet zum Handeln.

Ich appelliere deshalb an alle beteiligten Akteure:

Lassen Sie uns gemeinsam an dieser Verpflichtung arbei-
ten: fokussiert, kooperativ, schnell und mit splrbaren Effekten
in der Truppe. Denn am Ende zahlt nicht, was wir vorhaben,
sondern was wir liefern!

Ich freue mich auf einen spannenden Marineworkshop in Linstow!

Andreas Czerwinski,
Flottillenadmiral
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Stark und sou vers

Anschutz ist in der Wertschopfungskette des deutschen Marineschiffbaus seit
Jahrzehnten fester Bestandteil. Mit zugelassenen, in der Marine eingefuhrten
und bewahrten Navigationssystemen schafft Anschitz die Grundlage fur

eine schnellg, sichere und risikoarme Realisierung der anstehenden Neubau- und
Modernisierungsprogramme. Anschutz bietet der Deutschen Marine starke
Vorteile fUr das FUhrungssystem Navigation (FUNAV):

» Funktional und technisch hervorragende Ldsung, u.a. bewahrte AEGIS-
Integration

o Garantierte Einsatzfahigkeit durch nationale Souveranitat und lokale Nahe
aller Kompetenzen

» Lokale Lieferketten, etablierte Infrastruktur und enge Zusammenarbeit
seit Generationen

» Modulares, skalierbares System — aufwuchsfahig fUr autonome Missionen

www.anschuetz.com @ A N S C H U T Z



Inhalt

GruBwort 3 Schmelzendes Eis, 24
Christoph Miiller-Meinhard, Konteradmiral schwindendes Vertrauen

Europas strategische Interessen in der Arktis
GruBwort 4 Jan Sélzer
Andreas Czerwinski, Flottillenadmiral

»Nur gemeinsam funktioniert Sicherheit!" 26
Zwischen Abschreckung 8 Interview mit Dr. Reinhard Luken,
und Zukunftsfahigkeit: Hauptgeschaftsfihrer des Verbandes fiir
Kurs Marine 2025 Schiffbau und Meerestechnik (VSM)
Hans-Uwe Mergener

Aussteller/Firmenportraits
Seestreitkrafte der Ostseeanrainer 14
Stand und Entwicklungen in den DXC Technology Deutschland GmbH 28
Baltischen Staaten HENSOLDT 21, 31
Julian Pawlak

Hutchinson 30
Die Ostsee als 16

infodas, Gesellschaft flr Systementwicklung
und Informationsverarbeitung GmbH 31

MTG Marinetechnik GmbH 30
TAMSEN MARITIM GmbH 29
Thales 13
WARTSILA SAM ELECTRONICS GmbH 28

geopolitischer Brennpunkt
Joachim Weber

Rohstoffabhangigkeit 22
Ein Risiko fUr Sicherheit und
maritime Wirtschaft

Uwe Jenisch

8
>
=
<
Ko}
c
I
[m]
©

Instandsetzung — Fregatte HAMBURG

Impressum

Layout:
AnKo MedienDesigh GmbH, 53340 Meckenheim

Verlagsanschrift:

Mittler Report Verlag GmbH
Beethovenallee 21, 53173 Bonn
Telefon: +49 (0) 228 3500870
Telefax: +49 (0) 228 3500871

Sonderbeilage zum
27. DWT-Marineworkshop

22.-24. September 2025
Dobbin-Linstow

Druck:
Silber Druck GmbH & Co. KG

Geschéftsfiihrer:
Peter Tamm

info@mittler-report.de
www.mittler-report.de

Anzeigen:
Michael Menzer

Otto-Hahn-StraBe 25, 34253 Lohfelden

Titelbild:
Korvette MAGDEBURG ©Daniel Angres

Verlagsleiterin:

f " Die Broschure und alle in ihr enthaltenen Beitrage und Abbildun-
Sylvia Fuhlisch

gen sind urheberrechtlich geschitzt. Jede Verwertung auBerhalb
der engen Grenzen des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustim-
mung des Verlages unzuldssig und strafbar. Das gilt insbesondere
fiir Vervielfaltigungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen und die
Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.

Leitung Marketing/Sales

Mittler Report Verlag GmbH
Stadthausbrlicke 4, 20355 Hamburg
Telefon: + 49 (0) 228 3500866

Mobil: + 49 (0) 151 15293872
m.menzer@mittler-report.de

Redaktion:
Holger Schltter

®

1g'narlne A
orum T

#meerverstehen

MITTLER

REPORT

EUROPAISCHE
& SICHERHEIT &
TECHNIK

TAMMMEDIA



27. DWT-Marineworkshop

Das Maritime Gefecht:

Treiber fiir Forschung, Riistung und Nutzung

Van der Valk Linstow | 22.-24. September

Fokussiert auf die maritime Forschung, die Marinertstung- und
Nutzung richtet sich der Workshop traditionell an das klassi-
sche Dreieck aus Marine, 6AG und Industrie, die gemeinsam
gefordert sind, die materielle Kriegsttchtigkeit der Marine
bestmdglich zu realisieren — schnell, effektiv und am konkreten
operativen Szenario ausgerichtet.

Das Maritime Gefecht muss Ausgangspunkt aller Uberlegun-
gen und Maxime allen Handelns sein! Dazu ist der direkte und
offene Dialog zwischen BMVg, Marine, 6AG, Forschung und
Industrie wichtiger denn je. Die bestmdgliche Bereitstellung von
Material durch Rustung und Nutzung bedarf des gegenseitigen
Verstandnisses was technisch mdglich und was operationell
erforderlich ist.

Nur wenn Nutzer, Planer und Bedarfsdecker wissen, was die
Industrie mit welchen Rahmenbedingungen (bspw. Preis, Zeit)
liefern kann, ist eine optimale Planung und Bedarfsdeckung
moglich. Andererseits kann die Industrie nur dann best- und
schnellstmdglich Ausristung liefern oder bestenfalls markt-
verflgbar bereithalten, wenn sie antizipieren kann, welche
Fahigkeiten bendtigt werden. Auch die Forschung kann sich
nur dann zielgerichtet auf die Marine ausrichten, wenn sie
versteht, worauf die Marine sich ausrichten wird und muss.

Das mag trivial klingen, ist es aber im Lichte der Komplexitat
des Maritimen Gefechtes, der einzelnen Systeme und nicht
zuletzt der Prozesse und Verfahren nicht.

Hier setzt der 27. Marineworkshop an: Information und Appell
im Rahmen von Keynote- und Plenumsvortragen, zielgerichtete
Impulse und Diskussionen an den 30 Postern in zwei Sessions
(fir die wir mit diesem ,Call for Papers' werben) und der offene
Dialog an den Ausstellungsstanden in den hierfur allokierten
programmifreien Zeiten. Angereichert wird das Programm er-
neut durch ein Podiumsgespréach der Keynote-Vortragenden,

Eine Veranstaltung der DWT
und ihrere Studiengesellschaft

den traditionellen Wake-Up-Call am 2. Konferenztag und eine
abschlieBende ,Fishbowl!" in der sich Verantwortungstréger aus
Marine, 6AG und der Verteidigungsindustrie Fragen / Anregun-
gen des Auditoriums stellen.

Insgesamt ist und bleibt der Marineworkshop offen fur lhre
Impulse fur die maritime Forschung, die Marinertistung und
-nutzung. Mehr denn je steht der Marineworkshop fur den
offenen Dialog - wie immer jenseits konkreter Vergaben.

Unter der bewahrten Schirmherrschaft von Konteradmiral
Christoph Muller-Meinhard tagen wir am 23. und 24. September
2025 im Van der Valk Resort in Linstow. Am Vorabend gibt es
das traditionelle , Einlaufbier” beim Barbecue.

Der Marineworkshop beginnt am Montag gegen 16:00 Uhr
mit dem ,,Soft-Opening” — der Eréffnung der Ausstellung.

Um 18:00 folgt die BegriiBung durch den Schirmherren,
Konteradmiral Christoph Miiller-Meinhard, die in den
traditionellen Barbecue-Abend libergeht.

Am Dienstagmorgen um 09:00 Uhr startet das Vortrags-
programm des Marineworkshops, das auch 2025 mit Key
Notes aus dem Dreieck Marine — 6AG - Industrie beginnt,
die den Rahmen fiir Diskussion und Fachbeitrage stecken.

Neben dem Hauptprogramm freuen wir uns auf insgesamt
30 Poster Sessions (hélftig am Dienstag bzw. Mittwoch).
In diesem kommunikativen Format teilt sich das Audito-
rium angeregt von den Elevator-Pitches auf die Poster
Stande auf.

Hier erwartet die Besucher dann ein Kurzvortrag und die
Gelegenheit zur Diskussion.

Auszug aus dem DWT-Programm, Studiengesellschaft der DWT mbH

TAMSEN
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Zwischen Abschreckung
und Zukunftsfahigkeit:
Kurs Marine 2025

Hans-Uwe Mergener

Kurs Marine 2025 - eine strategische Neujustie-
rung. Mit dem ,,Kurs Marine 2025“ reagiert die
Deutsche Marine auf die strategischen Anforderun-
gen und justiert die Vision, die als Zielbild 2035+ im
Marz 2023 veroffentlichte. Marineforum analysiert
die beabsichtigte Neuaufstellung zwischen
Abschreckung, technologischer Erneuerung und
dem strukturellen Kampf um Personal - und be-
leuchtet die praktischen Herausforderungen einer
kleinen Marine mit groBBer Verantwortung.

Die Deutsche Marine hat mit ,Kurs Marine 2025 inr Zielbild
aus dem Jahr 2023 in einen konkreten Umsetzungsrahmen
Uberflhrt. Die klar gesetzten Prioritdten: Abschreckung an
der NATO-Nordflanke, schnelle Herstellung der vollen Ein-
satzbereitschaft bis 2029 und eine technologische Trans-
formation bis 2035. Dabei werden offen Defizite bei Muni-
tion, Personal und unbemannten Systemen angesprochen
und Schritte skizziert, um diese zu beheben. Mit dem ,Kurs
2025" beschreibt die Marine, wie sie unter den Bedingungen
begrenzter Mittel und personeller Engpéasse schrittweise zu
glaubwirdiger Abschreckungsfahigkeit zurtickkehren will —
durch strategische Fokussierung, prioritére Technologie-
linien, realistische Zeitmarken und den Versuch, strukturelle
Personalprobleme zumindest abzufedern.

Tender Elbe

Von der Vision zur Umsetzung

Das Zielbild Marine 2035+ definierte 2023 eine langfristige
Vorstellung von einer technologisch tberlegenen, vernetzt
einsetzbaren Flotte — in klarer Orientierung an Landes- und
Blndnisverteidigung. Der nun vorgelegte ,Kurs Marine 2025
versteht sich als Briicke zwischen strategischer Ambition und
gegenwartiger Ressourcenlage. Er formuliert Etappenziele:
Bis 2029 soll die Marine wieder glaubwUrdig abschreckungs-
und gefechtsbereit sein —im Sinne eines ,fight tonight” inner-
halb des NATO-Rahmens. Bis 2035+ strebt sie eine substan-
Zielle technologische Erneuerung an — das ,fight tomorrow*
im digitalisierten maritimen Operationsumfeld.

Dabei geht es nicht um einen disruptiven Modernisierungs-
schub, sondern um priorisierte, kontrollierbare Entwicklungs-
schritte. Ob und in welchem Umfang diese Zwischenziele er-
reicht werden kénnen, hdngt maBgeblich von der Stabilisierung
zentraler RUstungsprojekte, der Verfligbarkeit qualifizierten
Personals und dem Fortschritt bei Schilisseltechnologien wie
unbemannten Systemen ab. Der Kurs 2025 liefert damit kein
vollstdndiges Umsetzungskonzept, wohl aber eine realistische-
re Richtschnur — mit Fokus auf Durchhalteféhigkeit, Vernetzung
und schrittweiser Fahigkeitsverdichtung entlang Uberprifbarer
Zeitmarken. Oder: Planung und Praxis werden verzahnt,
Strategie an die Ressourcenrealitét angepasst.

Schwerpunkt NATO-Nordflanke
statt globaler Prasenz

Wéhrend das frihere Zielbild globales maritimes Enga-
gement betonte, rickt der Kurs 2025 die Landes- und
Biindnisverteidigung klar in den Vordergrund. Die NATO-
Nordflanke vom Nordatlantik bis zur Ostsee bildet nun das
primare Operationsgebiet der Marine — Auslandseinsatze in
fernen Regionen erfolgen nur noch bei ausreichend freien
Kraften. Dieser Kurs ist eine unmittelbare Reaktion auf die
verscharfte russische Bedrohungslage. Auch hybride Be-
drohungen wie Sabotage unterseeischer Kabel und Pipe-
lines werden thematisiert, und die Marine Gbernimmt Ver-
antwortung beim Schutz kritischer maritimer Infrastruktur.




Im Gespréch mit den Medien: Vizeadmiral Jan Kaack

Unbemannte Systeme als
integraler Bestandteil

Eine der auffalligsten Neuerungen im Kurs 2025 ist der Aus-
bau unbemannter Fahigkeiten. Future Combat Surface Sys-
tems (FCSS), Large Remote Multi-Purpose Vessels (LRMV),
Large Uncrewed Underwater Vehicles (LUUV) und bordge-

stitzte VTOL-Drohnen sollen fest eingeplante Realitat werden.

Dem Leitsatz ,,Every unit a drone carrier” folgend, soll kinftig
jede Einheit Drohnen mitfuhren, um Durchhaltefahigkeit, Pra-
senz und Schlagkraft der Flotte trotz Personalknappheit zu
erhdhen. Erkenntnisse aus dem Ukraine-Krieg bestérken die-
sen Weg — Drohnen spielen im modernen Konflikt eine groBe
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Rolle. Zudem wird bis 2029 kein einziges neues GroBkampf-
schiff einsatzbereit sein, folglich konzentriert sich die Marine
auf Fahigkeiten, die bis dahin realisierbar sind.

Munition, Logistik und
Infrastruktur als Riickgrat

Ein bislang unterbelichtetes Thema erhalt Prioritat:
Munition und logistische Unterstitzung. Klar ist, dass eine
einsatzbereite Flotte nicht mit Munitionsminima operieren
kann — ausreichende Besténde an ,battle decisive”
Munition sind unerlasslich. Vizeadmiral Kaack drangt
darauf, Schiffe kinftig mit voller Munitionsausstattung in
See zu schicken (selbst die Ausristung von Einheiten mit
US-Tomahawk-Marschflugkdrpern wird geprtift). Paral-

lel werden die logistischen Grundlagen verbessert: mobile
Depots, geschutzte Fihrungsanlagen und robuste Versor-
gungswege sind in Planung. War 2023 noch von Schlie-
Bung einzelner Marinestandorte die Rede, liegt der Fokus
nun auf dem Schutz aller Stutzpunkte und dem Aufbau
einer vorgeschobenen Versorgungsbasis fur Verblndete.
Statt Standorte aufzugeben, investiert das Konzept in die
Resilienz der maritimen Infrastruktur.

Herausforderungen:
Zeitdruck, Technik und Personal

Der Kurs Marine 2025 benennt offen bestehende
Herausforderungen. Der ambitionierte Zeitplan bis 2029
zur Wiederherstellung glaubwirdiger Gefechts- und
Abschreckungsfahigkeit ist dabei an mehrere Vorausset-
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bis 2035

Komplexe Systeme bendtigen
eine qualifizierte Ausbildung

zungen geknupft — insbesondere an den Fortgang wesent-
licher Rustungsprojekte. Mit dem Zulauf neuer U-Boote der
Klasse 212CD und der Fregatten F126 kann erst im Verlauf
der 2030er Jahre gerechnet werden. Bis dahin liegt der
Schwerpunkt auf der Nutzung bestehender Plattformen
und dem Fahigkeitszuwachs durch unbemannte Systeme
und digitale Technologien.

Auch die personelle Dimension stellt einen wesentlichen
Faktor dar. Die Marine verweist auf die Notwendigkeit ei-
ner stabilen Personaldecke und verstarkter Ausbildungs-
anstrengungen, um den Betrieb neuer Fahigkeiten zu
gewahrleisten. Die Gewinnung von Fachkréaften bleibt an-
gesichts des gesamtgesellschaftlichen Arbeitskrafteman-
gels herausfordernd. Optionen wie eine Reaktivierung der
Wehrpflicht werden politisch diskutiert, sind aber im Kurs
selbst nicht Bestandteil.

Die Order of Battle der Maring

NH-90 MRFH

MHH-30 NTH

Fregatien
F125

F123

Karvetten
fan
Ternaufklirer
Aulklirungs-
schiffe
ALZY
Versorgungrschiffe
ATD2  AdD4

Hottentanker
ATO4

bis 2029 2025
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Zur Starkung der Ausbildungs- und Ubungsfahigkeit setzt
die Marine verstarkt auf realitdtsnahe Gefechtstibungen,
Wargaming und operative Verlegelbungen (OPEX). Der
Spagat zwischen internationalen Einsatzverpflichtungen
und Ausbildungsbedarfen wird als strukturelle Herausfor-
derung benannt. Prioritat genieft die Prasenz- und Reakti-
onsfahigkeit an der NATO-Nordflanke.

Handlungswiille trifft Systemgrenzen

Der ,Kurs Marine 2025" markiert eine Z&asur — nicht als Ge-
genentwurf zum Zielbild 2035+, sondern als dessen versuchte
Operationalisierung unter den Bedingungen einer angespann-
ten sicherheitspolitischen Lage. Die Marine zeigt mit dem
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Kurs strategische Fokussierung, kritische Selbstreflexion und
technologische Zielorientierung. Sie formuliert Prioritaten, be-
nennt Schwéchen und beschreibt Wege zur Rickgewinnung
maritimer Handlungsféahigkeit. Gerade die offene Benennung
der Engpasse zeigt, dass Kurs Marine 2025 keine abstrakte
Elfenbeinturm-Vision ist, sondern der Versuch, auf realistischer
Grundlage schnellstmdglich wieder voll einsatzfahig zu werden.

Doch ambitionierte Etappenziele allein machen noch keine
Einsatzfahigkeit: Die technologische Umsetzbarkeit zen-
traler Projekte bleibt offen, die personelle Ausgangslage

ist prekar, und Zeitfenster zur Kompensation struktureller
Defizite sind eng. Viele der im Papier benannten Ziele — von
Kampfschiffen und Drohnen bis hin zu Munitionsreserven

Der NH 90 NTH Sea Lion hat
den SeaKing endgliltig abgel6st

- sind abhéangig von Entscheidungen,
die nicht allein im Einflussbereich der
Marine liegen. Beispiel Drohneninteg-
ration: sie ist technologisch plausibel,
konzeptionell folgerichtig und opera-
tionell dringend geboten. Doch wie
anderswo fehlt der TSK Marine die
eigene Beschaffungsgewalt. Was als
Fahigkeit beschrieben wird, ist oft ein
Ziel — nicht ein vorhandenes Mittel. Die
strukturelle Trennung zwischen Fahig-
keitsbeschreibung und Realisierung
macht die Marine abhangig vom Gelin-
gen im politisch-administrativen Raum.

©Brakensiek

Kurs Marine 2025 ist konzeptionell, aber kein offizielles
,Konzept“ im formalen ministeriellen Sinne, sondern mehr
ein selbst gesetzter Orientierungsrahmen innerhalb der
Marine. Die entscheidenden Hebel fur Ristung, Infrastruk-
tur und Personal liegen auBerhalb der Teilstreitkraft. Was
erreichbar ist, hdngt weniger von der Qualitéat der Selbst-
diagnose ab als vom politischen Willen und der Umset-
zungsgeschwindigkeit in anderen Bereichen. Damit wird
Kurs Marine 2025 eine operative Selbstverpflichtung der
Marinefliihrung, die strategische Vision des Zielbilds 2035+
in erreichbare Schritte zu Ubersetzen. Faktisch ein Umset-
zungsrahmen oder ein ,maritimer Handlungsplan®, der in-
nerhalb der TSK Marine maBgebend ist — vergleichbar mit
einem Fahigkeitskompass. =~
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Marketing-Report

oceanDS

Die GPS-unabhdngige
Navigationslésung
fir Marineschiffe

In den vergangenen Jahren hat sich die Stérung von GPS-
Signalen durch sogenanntes Jamming (Blockieren) oder
Spoofing (Verfilschen) zu einer emnstzunehmenden Bedro-
hung fUr die Navigation in der zivilen und militarischen
Schifffahrt entwickelt. Die Auswirkungen sind gravierend:
Navigationssysteme kénnen ausfallen, wodurch Kollisionen,
Kursabweichungen oder das Verfehlen sicherer Routen
moglich werden — mit potenziell katastrophalen Folgen flr
Schiff, Besatzung und Mission.

Neben prézisen Positionsdaten ligfert das GPS-System auch
eine exakte Zeitreferenz, die fUr die taktische und operative
Lageeinschétzung unverzichtbar ist. Zeitfehler oder sogenann-
te ,Zeitspriinge” kdnnen das gesamte Lagebild verfalschen
oder zum Totalausfall fihren und Entscheidungsprozesse er-
heblich beeintrachtigen.

Was bereits in der zivilen Schifffahrt ein erhebliches
Sicherheitsrisiko darstellt, gewinnt im militérischen Kontext
nochmals an Brisanz: Moderne Waffensysteme sind auf prézi-
se Echtzeitdaten angewiesen sowohl zur eigenen Positionsbe-
stimmung als auch zur Zielverfolgung und -bek&mpfung in
Verbindung mit Sensoren, wie zum Beispiel Feuerleitradaren.
Wird das GPS-Signal manipuliert, kann dies die Einsatzfahig-
keit dieser Systeme massiv einschrénken mit weitreichenden
Folgen fr die Verteidigungsfahigkeit des gesamten Schiffes
oder Schiffsverbandes.

Um die Abhangigkeit vom externen GPS zu reduzieren,
werden auf Schiffen zunehmend interne Referenzsysteme fur
Zeit und Position installiert. Doch auch diese Losung hat ihre
Schwachen: Zwischen dem Erkennen einer Cyberattacke und
dem (haufig manuellen) Umschalten auf interne Quellen ent-
steht ein kritisches Zeitfenster, in dem falsche Daten in das Sys-
tem eindringen und es destabilisieren kénnen. Genau hier setzt
der cyberresiliente Navigationsdatenverteiler oceanDS an, der
von Thales entwickelt wurde.
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Building a future we can all trust

oceanDS fungiert als zentrale Verteilstelle flir alle navigations-
relevanten Daten an Bord. Es verflgt Uber eine eigenstandige
interne Zeitreferenz von herausragender Prazision sowie eine
alternative Positionsreferenz. Ein echtzeitfahiger Korrelations-
algorithmus pruft kontinuierlich die Konsistenz externer GPS-
Daten gegenuber den internen Referenzen. Bei Abweichungen
trennt das System das GPS-Signal sofort von allen angeschlos-
senen Systemen — diese erhalten stattdessen nahtlos und in
Echtzeit korrekte Daten aus den internen Quellen.

So bleibt die volle Systemfunktionalitdt ohne Unterbrechung
gewahrleistet. Auch die Re-Synchronisierung der internen Re-
ferenzen auf die GPS-Quellen nach Beendigung einer Cyber-
attacke ohne Diskontinuitéten fur die Verbraucher von Position
und Zeit ist ein weiteres Hauptmerkmal von oceanDS.

Auch im Kontext autonomer Systeme ist diese Form der
Cyberresilienz essenziell: Manuelles Eingreifen ist in solchen
Féllen nicht oder nur eingeschrankt moglich. Die Integritat der
Navigationsdaten muss daher unabhangig von &uBeren Ein-
flissen jederzeit gewahrleistet sein. oceanDS implementiert
dabei sowohl internationale Anforderungen der IMO als auch
die erforderlichen militarische Standards.

Das durch standardisierte Komponenten gepragte System be-
sticht durch eine Symbiose aus simplifizierter Architektur und
komplexen Einzelsystemen. So entsteht eine leicht wartbare,
hoch performante L8sung, die Cyberattacken auf das GPS-
Signal faktisch wirkungslos macht — eine leistungsstarke, zu-
kunftssichere Lésung fir moderne Schiffsnavigation und ein
Muss fUr jedes sicherheitskritische maritime System.

Die Marine sichert der Bundewehr umfangreiche
Fahigkeiten der Wirkdimension See — auf und unter
dem Wasser. Lange Missionen, oft in multinationa-
len Konstellationen, erfordern nicht nur eine optima-
le Ausbildung im Vorfeld, sondern auch komplexe
Fuhrungswaffeneinsatzsysteme, sicherheitskritische
Kommunikationssysteme und modernste Kryptotech-
nologie. Damit gehen auch besondere Anforderun-
gen an die im Einsatz bendétigte Hardware einher, wie
Sensoren, Optronik, Radare und Sonare. Unerlasslich
dabei sind Partner wie Thales, die der Marine auch bei
Themen wie Wartung, Instandhaltung und Moderni-
sierung zur Seite stehen.
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Seestreitkrafte
der Ostseeanrainer

14

Stand und Entwicklungen
in den Baltischen Staaten

Julian Pawlak

Die Ostsee bleibt ein unruhiges Meer, es steht im Fokus von
sicherheits- sowie verteidigungspolitischen Fragen. Seit der
Sabotage der Nord Stream-Pipelines im Herbst 2022 riickten
besonders die Schadigungen Maritimer Kritischer Infrastruk-
turen (MarKRITIS) die Ostsee in das 6ffentliche Bewusstsein.
Vornehmlich Unterseekabel, verlegt auf dem Meeresboden,
wurden in nahezu regelmaBiger Art und Weise beschadigt.
Vermehrt lieBen sich Korrelationen mit den Aktivitaten der so-
genannten ,Schattenflotte” herstellen: unterschiedlich beflagg-
te Schiffe, die mit der Russischen Foderation in Verbindung
stehen und dazu dienen, Sanktionen, insbesondere in Anbe-
tracht der russischen C)I-Exporte, zu umschiffen. Als Reakti-
on auf die anhaltenden Angriffe rief die NATO im Januar 2025
die multidimensionale Uberwachungsmission Baltic Sentry ins
Leben. Dadurch solite die allierte Prasenz in der Ostsee ver-
stérkt, das akute Lagebild verbessert und potenzielle Angreifer
und Saboteure abgeschreckt werden. Parallel dazu legten die
Anrainerstaaten aber auch eigenstandig Hand an und began-
nen, gegen UnrechtmaBigkeiten vor inren Kisten vorzugehen:
das Festsetzen der Eagle S, welche im Verdacht stand, am
25. Dezember 2024 unter anderem das Unterseekabel Est-
link 2 beschadigt zu haben, stellte einen ersten Préazedenzfall
dar. Finnische Sicherheitsbehtrden gaben das Schiff erst im
Marz 2025 wieder frei. Daraufhin sollte im Mai 2025 die nachs-
te Aktion gegen ein Schiff der Schattenflotte folgen: estnische
Behorden beabsichtigten am 13. Mai, den sich ohne erkenn-
baren Flaggenstaat durch die estnische AusschlieBliche Wirt-
schaftszone bewegenden Tanker JAGUAR mit einem Boarding-
team festzusetzen. Der Versuch durch das Patrouillenboot
EML RAJU der estnischen Seestreitkrafte samt Luftunterstiit-
zung in Form eines AW139-Hubschraubers sowie eines
Skytruck-Transportflugzeugs der Luftstreitkrafte musste je-
doch abgebrochen werden. Russland reagierte namlich um-
gehend, indem ein SU-35 Kampfflugzeug aufstieg, den Tanker
umkreiste und dabei fUr etwa eine Minute in den estnischen
Luftraum eindrang. Obwohl das Baltic Air Policing rasch re-
agierte und dort stationierte, portugiesische F-16-Jets aufstie-
gen, konnte das urspriingliche Unterfangen des Boardings
nicht umgesetzt werden.

Der Verlauf dieses Ereignisses bringt mehrere Implikationen
mit sich: Erstens zeigt es, dass die Russische Foderation ver-
mehrt bereit ist, die Schattenflotte auch mit militarischen Mit-
teln zu schitzen und zu begleiten. Dies unterstreichen auch
die jingsten Eskorten mit Schiffen der russischen Seestreit-
kréafte durch die Ostsee. Zweitens wird deutlich, dass die

SPECIAL - 27. DWT Marineworkshop 2025

Ostsee nach wie vor ein Konfliktraum ist, bei dem ganz ein-
deutig Eskalationspotenziale im Raum stehen, die Gber kriti-
sche Infrastrukturen hinausgehen. Drittens stellen die aktuellen
Beobachten die Frage auf, wie die Ostseeanrainer aufgestellt
und in der Lage sind, mit diesen Herausforderungen in der
maritimen Dimension umzugehen.

Die baltischen Staaten Estland, Lettland und Litauen verfligen
Uber kleine, aber zunehmend modemisierte Seestreitkréfte,
die vor allem auf Kustenverteidigung, Minenabwehr und ver-
mehrt auch die Sicherung von MarKRITIS ausgerichtet sind.
Ihre Entwicklung ist eng mit der wechselvollen Geschichte der
Region und den aktuellen sicherheitspolitischen Herausforde-
rungen im Ostseeraum verknUpft. So wurden alle drei Marinen
(mit einzelnen historischen Vorlaufern) zu Beginn des 20. Jahr-
hunderts gegriindet und mit Ruckerlangung der jeweiligen
staatlichen Unabhangigkeit wiederaufgebaut: in Estland 1918
und 1991, Lettland 1919 und 1992, Litauen 1935 und 1992.
Im ndrdlichsten der drei baltischen Staaten, Estland, wird die
maritime Sicherheit durch die eigenen Seestreitkrafte gemein-
sam mit Grenzschutz, Polizei, sowie zuweilen unter Unterstiit-
zung internationaler Partner gewahrleistet. Die estnische Ma-
rine (Merevédgi) setzt mit inrer Personalstérke von knapp 500
Personen die heutigen Schwerpunkte auf Seeaufklarung der
anliegenden Meeresgebiete der Ostsee und die korrespon-
dierende Fahigkeit zur Minenkriegsfuhrung. Dazu zahlen be-
sonders der Einsatz von Patrouillen- sowie Minenjagdbooten,
davon drei der ehemaligen Royal Navy SANDOWN-Klasse, so-
wie eines ehemaligen danischen Minenlegers der LINDORMEN-
Klasse. Hervorzuheben ist, dass in den vergangenen Jahren
die Fahigkeiten zur KUstenverteidigung besonders erhoht
worden sind. Nennenswert sind etwa die Integration moder-
ner Waffensysteme wie dem Blue Spear Anti-Schiffs-Raketen-
system und der Kauf moderner Seeminen von den finnischen
Nachbarn als Teil der ohnehin besonders bedeutenden bila-
teralen Beziehungen. Durch die Integration dieser Systeme
verfugen Estland und Finnland gemeinsam Uber die Fahigkeit,
nahezu den gesamten finnischen Meerbusen mit ihren Kus-
tenverteidungsfahigkeiten abzudecken.

Wie in Estland legen auch die lettischen und litaui-
schen Seestreitkrafte (Personalstarke von ca.

500 bzw. ca. 800) ihren jeweiligen Fokus

auf die Sicherung ihrer Hoheitsgewas-
ser und entsprechender Seewege
sowie die Minenkriegsfuhrung und
Kustenverteidigung. Dafur sind

in Lettland unter anderem

etwa funf Patrouillenboo-
te der SKRUNDA-Klasse
im Einsatz, zur Minen-
kriegsfuhrung und
MCM eine Einheit
der VIDAR-Klasse




(ehemals NOR) sowie drei Boote der IMANTA-Klasse (ehemals
TRIPARTITE, NED). In Litauen sind neben genannter VIDAR-Klas-
se norwegischen Ursprungs, jetzt JOTVINGIS, Minenjager des
Typs SKaLVIS (ehemals Hunt, UK) im Dienst. Die litauischen
Patrouillenboote basieren hauptsachlich auf den vier Zemaitis-
Einheiten, die als FLYVEFISKEN-Klasse zuvor im Dienst der dani-
schen Marine standen.

Es ist zu beobachten, dass alle drei baltischen Staaten wei-
terhin beabsichtigen, ihre Fahigkeiten zur Klstenverteidigung
in Anbetracht der russischen Bedrohung zu intensivieren. So
hat Lettland vor Kurzem einen Vertrag Uber die Beschaffung
der norwegischen Naval Strike Missile von Kongsberg abge-
schlossen. Das System kann sowohl See- als auch Land-
Ziele mit einer Reichweite von bis zu 185 km bekampfen und
soll 2027 ausgeliefert werden. Denn dem lettischen Weif3-
buch zur langfristigen Entwicklung der nationalen Streitkraf-
te 2025-2036 zufolge soll eine mehrschichtige Kustenvertei-
digung aufgebaut werden. Zu dieser gehdren nicht nur die
Naval Strike Missile, sondern auch Seeminen, Uber- und Un-
terwasserdrohnen und mobile Non-Line-of-Sight-Raketensys-
teme (NLOS). Dartiber hinaus werden gemeinsam mit Litauen
Combat-Boote des finnischen Typs Watercat M18 beschafft,
die auch flr die Deutsche Marine im Gesprach und fur den
Einsatz in den Klstengebieten der Ostsee optimiert sind. Die
litauischen Boote sollen unter anderem mit Spike-NLOS-Lenk-
flugkdrpern ausgestattet sein.

Die Darstellung zeigt auf, mit welchen limitierten Fahigkeiten

die drei baltischen Staaten ihre Kisten schiitzen missen. Vor
Augen geflihrt werden muss die Tatsache, dass die unmittel-
bare Bedrohung durch Russland direkt an den 6stlichen Lan-
desgrenzen angesiedelt ist. Wahrend also der enorme Fokus
der Verteidigungsbemuhungen die Dimension Land zentriert,

zukUnftig unterstitzt durch die Befestigungen in Form der
Baltic Defense Line, ist die maritime Dimension jedoch jene,
die fUr die fehlende strategische Tiefe der geographischen
Gegebenheiten aufkommen muss. Im Konfliktfall missten in
Anbetracht des bedrohten Suwatki-Korridors, der 65km brei-
ten Landverbindung zwischen Litauen und Polen, potenziel-
le Versorgung und Verstarkung besonders Uber den Seeweg
zugeflhrt werden. Mit anderen Worten besteht hier durch die
praktische Inselsituation somit nicht nur eine 6konomische,
sondern auch eine militérische Abhangigkeit der maritimen
Dimension und der Seewege durch die Ostsee.

Aufgrund ihrer limitierten Fahigkeiten sind die baltischen
Staaten und ihre Seestreitkrafte somit nach wie vor auf die
(multidimensionale) Zusammenarbeit mit den allierten Part-
nern im Ostseeraum angewiesen. Alle drei unterstreichen
diese Zusammenarbeit durch regelmaBige Beteiligung et-

wa an NATO-Mandvern wie BALTOPS oder den stehenden
NATO-Verbanden. Auch multilaterale, gemeinsame Beschaf-
fungsmaBnahmen, wie jene von Seeminen durch alle NATO-
Ostseeanrainer, helfen den Balten durch die vereinfachten
Modalitéten deutlich. Investitionen in die Verteidigung sind fur
die baltischen Staaten Investitionen in das eigene Uberleben
und die staatliche Existenz — die russische Fremdherrschaft ist
erst kurzliche beendet. Dartiber hinaus zeigen die Erfahrun-
gen der Ukraine in ihrem Verteidigungskampf, wie notwendig
starke Verteidigungsfahigkeiten gegentiber dem russischen
Nachbarn auch heute noch sind, solange dieser nach wie vor
militarische Macht als legitimes Mittel zur Durchsetzung seiner
Interessen ansieht. =

Julian Pawlak ist Wissenschaftlicher Mitarbeiter an der
Helmut-Schmiadt-Universitéat/Universitét der Bundeswehr
Hamburg.

NATO Manover in der Ostsee stirken
die gemeinsamen Fahigkeit
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Die Ostsee als
geopolitischer Brennpunkt

Joachim Weber

1. Die sicherheitspolitische Problemlage

Schon bald nach Russlands Uberfall auf die Ukraine ist auch
die Ostsee verstarkt in das Blickfeld geraten. Eine harte, im
Kern sicherheitspolitische Konfrontation bestimmt auch in die-
sem Teil Europas wieder das Geschehen. Diese driickt sich
auf vielfaltige Weise aus, wobei den jungst gehauft aufgetrete-
nen, folgenreichen, aber nur schwer zurechenbaren Angriffen
auf unterseeische Infrastrukturen besondere Aufmerksamkeit
zukam, und dies inzwischen auch einer breiten Offentlichkeit.
Dennoch scheinen allerorten widersprichliche Narrative am
Werk: einerseits die eben sehr beunruhigende Erzahlung vom
hybriden (Dauer-) Krieg Russlands und seiner Schattenflotten,
die uns mit chinesischer und sonstiger Hilfe ausspionieren,
schadigen und den Angriff auf den Westen vorbereiten. Doch
dem gegentber steht die sehr beruhigende Erzahlung vom
NATO-lake" Ostsee, demzufolge wir nach dem NATO-Bei-
tritt Finnlands und Schwedens in diesem nun angeblich einer
komplett westlichen Kontrolle unterliegenden Raum fast nichts
mehr zu beflrchten hatten. Wer hat recht? Es kénnte lohnen,
sich beim Antwortversuch noch einmal in die geopolitische
Dimension der Vorgange im Ostseeraum hineinzudenken.
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Die P 3 C Orion ist als Seefernaufkidrer
in der Ostsee stédndig prdsent

Nimmt man die Grundsituation im Ostseeraum in den Blick,
dann zeigt sich im Gegensatz etwa zu der epochalen Ausei-
nandersetzung um die Ukraine ein Geschehen in einer primar
maritimen Dimension. Wahrend dort eine terrestrische Aus-
einandersetzung um Territorien (Mit dem Schwarzen Meer in
einer Nebenrolle) stattfindet, so handelt es sich bei den Kon-
fliktpotentialen in der Ostsee um solche in einem maritimen
GrofBraum: ein Randmeer mit vielen Anrainern, das als Ver-
kehrsraum, Wirtschafts- und Ressourcenbasis dient und Tra-
ger zahlreicher Infrastrukturen ist. Und das nicht zuletzt auch
als Raum maritimer power projection genutzt wird und zwar
durch alle Anrainer, insbesondere aber seit dem Februar 2022
durch die Russische Fdderation (RF). Von den zehn Ostseean-
rainerstaaten mussen die drei baltischen Republiken mit einer
doppelten russischen Nachbarschaft leben, und zwar Estland
und Lettland mit einer direkten Ostgrenze zur RF, und Litauen
mit seiner Westgrenze zur RF, der russischen Exklave
,(Oblast’) Kaliningrad®, die aus dem 1945 annektierten nérd-
lichen OstpreuBen gebildete Militérkolonie Moskaus, welche
in einem erheblichen MaB3e in allen rAumlichen Dimensionen
(See, Land, Luft, Cyberraum) seine ndher und weiter entfern-
ten Nachbarn bedroht. Die dort stationierten Iskander-Kurz-
strecken-Raketen kénnen nicht nur Warschau, Vilnius und
Riga erreichen, sondern héchstwahrscheinlich auch Berlin,
Kopenhagen und Stockholm.

Fokussiert man ganz allgemein auf die Kategorie maritimer
Machtaustibung in Seerdumen, dann geht es immer um zwei-
erlei: um die Nutzung zu Eigenzwecken und umgekehrt um
die Versagung der Nutzung von Seeraumen durch einen Wi-
dersacher, inzwischen allgemein als Anti Access / Area Denial
(A2/AD) gelaufig. Legt man diese Kategorisierung an die Ost-
see an, dann ist sofort deutlich, dass RuBland wie der Westen
sich vor einem &hnlichen Dilemma sehen: Beide Konfliktpartei-
en sind auf funktionierende Seeverkehrsverbindungen im ma-
re balticum angewiesen. Die RF im- und exportiert Uber ihre
Ostseehafen Ust-Luga 113 Mio t, Uber Primorsk, 63 Mio t und
Uber St.Petersburg 50 Mio t, wéhrend mit Rostock (24 Mio 1)
ein einziger groBerer deutscher Hafen in der Ostsee an neun-
ter Stelle der Statistik steht (Zahlen nach IHK Schleswig-Hol-
stein 2024). In diesem Sachverhalt liegt durchaus eine Chance:
Das Interesse an weiter nutzbaren, zentral wichtigen See-
verkehrsadern, den sea lanes of communication (SLOCs) im
Ostseeraum, kénnte konfliktdampfend wirken und Gefahren
eines leichtfertigen Ubergangs in einen militarischen Schlag-
abtausch reduzieren helfen. Grundsatzlich aber hat die westli-
che Allianz hier das gréBere Handicap; ein A2/AD-Bemuhen in
der Ostsee ist schon politisch undenkbar, solange weiter Frie-
den herrscht. Gerade die Allianz steht ja flr Offenheit und freie
Nutzung der Seewege, und Respektierung des internationalen
Rechts. Ob die Ostsee ein NATO-lake geworden ist, kénnte
erst im Kriegsfall experimentiert werden; hoffentlich nie.

Fliissiggastanker INDEPENDENCE
unter der Flagge Litauens
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Russisches Landungsschiff ALEXANDR SHABALIN
vor einem Windpark in der Ostsee

Das russische Atomfrachtschiff SEWMORPUT begegnet
der russischen Korvette GRAD bei Fehmarn

2. Die Veranderungen im Ostseeraum
und die neuen Herausforderungen

Blickt man in der Ostsee ein paar Jahrzehnte zurlick, dann laBt
sich unschwer erkennen, dass die Region von einer bemer-
kenswerten, konfliktarmen Stabilitét gekennzeichnet war. Es
gab keine Gebietsanspriiche von irgendeinem der neun Anrai-
nerstaaten gegen einen anderen oder sonstige schwerwiegen-
de Konflikte. Diese frliheren Lagefeststellungen gehdren seit
den Ereignissen ab Februar 2022 der Vergangenheit an.
Alle jetzigen Beschreibungen der aktuellen Situation im
Ostseeraum gegen in ihrer Gberwaltigenden Mehrheit
davon aus, daf3 erstens eine klare militarische Be-
drohung durch RuBland besteht, zweitens Si-
cherheit fir den Westen und also auch in der
Ostseeregion nur vor, sicher aber auf abseh-
bare Zeit nicht mit RuBland hergestellt wer-
| _L den kann, und drittens, dass die westlichen
Gemeinschaften und die sie tragenden Ide-
en nicht erst tief im Kerngebiet der Allianz,
also in Deutschland oder Frankreich, son-
dern bereits im Baltikum - keineswegs nur
| ein ,Stolperdraht”- verteidigt werden.

Im Ostseeraum sind es naturgemaR die
maritimen Infrastrukturen, die in hohem
MaBe gefahrdet sind. Dies liegt schon
darin begrindet, dass sie nicht auf be-
wohntem Land zu finden sind und da-
her prinzipiell schwieriger zu schitzen
sind. Sie liegen in wenig beaufsichtig-
ten und teils exterritorialen Meeresge-
bieten, und die jingst aufgetretenen
Angriffs-Ereignisse belegen klar
die unterschatzte Bedeu-
tung dieser bislang vol-
lig unteradministrier-
ten Zonen, denen im
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Rahmen von seabed warfare eine bis vor kurzem nicht erkann-
te Wichtigkeit zukommt. Hétte es noch einer Sensibilisierung
der Ostseeanrainer bedurft, dass die fiir die eigenen Volkswirt-
schaften elementaren ,Lebensadern® am Meeresgrund besser
vor méglichen Bedrohungen geschtitzt werden missen, war
die Sprengung der Nordstream-Strange 2022 ein erster, bru-
taler Weckruf. Beunruhigender Weise ging der seit 1945 mas-
sivste Angriff auf Deutschlands Energieversorgung nach jetzi-
gem Erkenntnisstand nicht auf russisches Agieren zurtick. Die
Zerstérung von drei Strangen (von vier) der russisch-deutschen
Untersee-Gaspipelines Nordstream | und Il im September 2022
geht auf Sprengsétze zurtick, die nach den Erkenntnissen der
deutschen Sicherheitsbehdrden von ukrainischen Tauchern
platziert wurden. Diese Sabotageaktion hat die Verletzlichkeit
europaischer Energieversorgung, den Geféhrdungsgrad von
Untersee-Infrastrukturen, die Ungeschlitztheit groBer Volkswirt-
schaften, aber auch die Reaktionsunféahigkeit von Regierungen
(nicht nur) in der Region, offengelegt.

3. Maritime Kritische Infrastrukturen
in der Ostsee: Kabelstrange und
Pipelinenetze

Die bedrohten SchutzgUter und Kritischen Infrastrukturen im
Ostseeraum sind zum einen die kabelgebundenen Versor-
gungsnetze im Bereich von Informations- und Kommunika-
tionstechnologien (IKT) und zweitens die Energienetze wie
Pipelines und andere sie tragende Strukturen wie Offshore-
Energieanlagen, LNG-Terminals, Hafeneinrichtungen usw.

Global betrachtet, laufen inzwischen fast 95 % der weltweiten
Datenstrdme Uber unterseeische Kabel. Auch im Ostseeraum
ist die Abhangigkeit von solchen Netzen sehr hoch. Ebenso
gibt es Abhéngigkeiten durch Pipeline-Systeme insbesondere
fur Erdgas, von denen die zerstdrten Nordstream-Strénge die
bekanntesten waren. Nicht nur deren Zerstérung durch den
weiter geheimnisumwitterten Sprengstoff-Anschlag, sondern
auch der Fall der Unterbrechung der Balticconnector-Pipeline
zwischen dem finnischen Inga und dem estnischen Paldiski im
Oktober 2023 durch das chinesisches Handelsschiff NEWNEW
PoLAR BEAR brachte Anschauungsunterricht Uber die Vulnera-
bilitat dieser Systeme. Seitdem ist klar, daf3 ein einfaches Han-
delsschiff ausreicht, um mit seinem Ankergeschirr eine derarti-
ge Pipeline- oder Kabel-Struktur zu zerstéren.

Diese Vorgange in der grey zone folgen ihren eigenen Regeln,
und in deren Kern steht immer die Problematik der Zurechen-
barkeit. Geradezu paradigmatisch zeigte beim Balticconnec-
tor wie auch bei der Nordstream-Sabotage die Folgenlosigkeit
solcher Angriffe. Hatte der damalige NATO-Generalsekretar
Stoltenberg zunachst mit entschlossenen Worten angekin-
digt, dass die Allianz die Schuldigen flr die Unterbrechung
des Balticconnector schwer bestrafen werde, so ist bis heute
keinerlei Aktion gegen den ermittelten Beschuldigten bekannt
geworden. Dies ist sicher auch alles andere als einfach durch-
zuftihren, aber dennoch verwundert, dass offenkundig kein
Instrumentarium vorhanden war oder gesehen wurde, um das
nach St. Petersburg und spéter von dort in die russische Ark-
tis weiter gefahrene chinesische Schiff auch nur zur Befragung
anzuhalten. Mdéglicherweise gibt es hier sogar volkerrechtli-
chen Nachschéarfungsbedarf, beispielsweise im Bereich des
non-compliant boarding bei Verdachtigen, wenn keine Zustim-
mung des Flaggenstaates vorliegt.

Atom-UBoot SEVERODVINS
passiert die Storebeelt Briicke



4. Energieproblematiken im Ostseeraum

Die Energieversorgung der Staaten und Volkswirtschaften im
Ostseeraum ist nach Bedarf, Verbrauch wie auch der Her-
kunftsquelle der Versorgung stark heterogen. Kein Anrainer

ist autark, mit einer Ausnahme, und das ist ausgerechnet der
GroB-Exporteur RuBland. Am n&chsten kommt dem noch
Schweden mit seinen zwei Sdulen Wasserkraft und Kermener-
gie und deshalb gréBerem Stromexport, aber selbst Stock-
holm importiert fUr alle Arten von Motorkraft und weitere Zwe-
cke fast 20 Mio t Ol per anno. Neuerdings wird nun das bereits
auBerhalb der Ostsee gelegene Norwegen zum groBten Ex-
porteur in und fir den Ostseeraum. Oslo hat ambitionierte
Plane und Vertrage abgeschlossen, um die RF als friiheren
Hauptlieferanten fur Erdgas im Ostseeraum abzuldsen. Die
norwegischen Europipe-Strange 1 und 2 lieferten schon seit
1995 bzw. 1999 Erdgas an die deutsche Nordseekusten zur
Weiterverteilung; diese werden kinftig wegen neuer Lieferver-
trége noch sehr viel bedeutender. Allerdings hat Polen in den
jingsten Jahren, gemeinsam mit Danemark, einen ca. 900 km
langen Abzweig von der Europipe 2-Leitung nach Osten ge-
baut, die Baltic-Pipe, welche im Herbst 2022 in Betrieb ging
und bald bis zu 10 Mrd Kubikmeter jahrlich in das polnische
Netz (und zur Weiterleitung) direkt einspeisen kann. Es ist ein
wenig ironisch, dass Deutschland bis heute gescholten wird
fUr die Nordstreamvertrége, weil diese angeblich uneuropéisch
und unsolidarisch gewesen seien. Allerdings hatte auch Po-
len durch deutsche Weiterleitungen aus den Europipe-Stran-
gen und anderen Quellen unschwer versorgt werden kdnnen.
Warschau hat also aus den offenkundig gleichen Griinden wie
seinerzeit Berlin fUr einen Direktzugang zu seinem neuen Lie-
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Der Zerstorer VITSE ADMIRAL KULAKOV sorgte 2025
mehrfach fiir Aufsehen im Fehmarn-Belt

feranten Norwegen pladiert ohne Einschaltung weiterer, nicht
unbedingt nétiger Transitlander, sah sich aber im Gegensatz
zu Berlin dadurch keiner Kritik ausgesetzt.

Besonders schwierig ist wegen der geostrategisch exponierten
Lage die Frage der Energiesicherheit fir das Baltikum. Estland,
Lettland und Litauen kénnen ihren Energiebedarf nur mittels ei-
ner kontinuierlichen Versorgung Uber die Ostsee decken. Seit
die RF 2006 einseitig die Druzhba-2 Ol-Pipeline geschlossen
hatte, ist z.B. Litauen in besonderem AusmaB auf die Zufuhr
von Erddl Uber die Hafen angewiesen. Ebenso besteht in allen
drei Republiken eine starke Abhangigkeit von den LNG-Impor-
ten, mit denen zumindest eine gewisse Unabhéangigkeit von
RuBland erreicht werden sollte. Auch Polen hatte schon vor gut
zehn Jahren auf LNG gesetzt und entsprechende Umschlag-
maglichkeiten geschaffen, die naturlich auch hochgradig
gefahrdete Infrastrukturen verkorpern. Inzwischen ist Warschau

DNV

In unsicheren Zeiten vertraut man auf die Expertise eines verlaBlichen Partners.
DNV ist die vertrauenswiirdige Stimme fir die maritime Industrie. Wir unterstiitzen
Sie bei der zielfihrenden, umsichtigen Navigation in einem komplexen Umfeld.
Finden Sie gemeinsam mit uns den optimalen Ansatz fur lhre Zertifizierung, die
Erfillung von Compliance-Anforderungen, die Wahl der néchsten Kraftstoff-
Generation und die Optimierung von Schiffen und Schiffsbetrieb, unterstitzt
durch weltweit fihrende Beratungsdienstleistungen und Fachkompetenz. Alles

Wissenswerte tUber die Lésungen von DNV fir Naval Technical Assurance, Schiffs-

klassifizierung, Zertifizierung und Verifizierung erfahren Sie auf dnv.com/navy
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Die Ostsee ist kein "NATO-Meer", sondern frei zu
befahrenes Gewdsser

20

die zentrale GréBe im LNG-Umschlag in der Region und wird es
dank der Baltic-Pipe nun auch flr réhrengebundenes Erdgas.

Im Bereich der Hochspannungsnetze sind die drei baltischen
Republiken tber einen gemeinsamen Link mit den Netzen

von Schweden und Finnland verbunden mit Stromzugang zu
tragbaren Preisen. Die im Februar 2025 erfolgte Trennung der
baltischen (HDVC-) Netze vom russischen IPS/UPS-Strom-
verbund erfolgte problemlos, hat aber die Abhangigkeit vom
schwedisch-finnischen Verbund nun deutlich erhéht und eine
direkte Vulnerabilitat (Stromabschaltung durch die RF) gegen
eine reduzierte, indirekte eingetauscht. Denn der Fall Balticcon-
nector hat ja gezeigt, das sich ohne UbergroBen Aufwand eine
Unterbrechung von Seiten Dritter auch anderweitig bewerkstel-
ligen lieBe.

In der Ostsee ist derzeit auffallig, da3 es zu einem abnormen
und so noch nie gesehenen Ausmal3 von Fahrten russischer
,Forschungsschiffe” entlang von kritischer maritimer Infra-
struktur westlicher Nationen kommt. Diese konzentrieren
sich auf die hoheitlich nur eingeschréankt administrierbaren
AusschlieBlichen Wirtschaftszonen (AWZ/EEZ) der NATO-
Anrainerstaaten, finden aber auch volkerrechtswidrig z.T.

in Territorialgewéassern statt, wie etwa die Fahrt der “Gorig-
ledzhan“ mit ausgeschaltetem AIS und bewaffneten Kraften
an Bord (!) im Oktober 2023 im Windpark Arcadis Ost 1 vor
Rugen im deutschen Klstenmeer gezeigt hat. Der erfolgte
.Platzverweis" durch die Bundespolizei See war dabei eine
milde Antwort, eigentlich hatte das Schiff angehalten und
durchsucht werden kénnen, was einem westlichen Schiff

im russischen Kustenmeer mit Sicherheit widerfahren wére.
Bisher scheint es den westlichen Akteuren auch an politi-
schem Mut dazu fehlen.

Die ganze Skale an Antwortmdglichkeiten sollte starker forciert
werden, denn daraus konnte sich zunachst schon ein gewis-
sen MaB nicht-militarischer Abschreckung ergeben, wenn klar
wirde, dass hybride Operationen gegen NATO-Staaten auch
hybride oder andere Antworten nach sich ziehen kénnten. In
jedem Fall muB auch die RF offene Eskalationen flrchten, und
dies gilt nicht nur fUr die Versorgung der exponierten Exklave
Kaliningrad, sondern z.B. tberall dort, wo Transportabhangig-
keiten bestehen, etwa die mengenmaBig sehr starken Expor-
te von Hydrokarbonaten aus dem finnischen Meerbusen wie
auch die Importe durch das Hafencluster um Sankt Peters-
burg, also die Langsverkehre in der Ostsee, Moskaus wich-
tigste SLOC in der Nordflanke
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5. Das Sonderproblem der
Militarkolonie Kaliningrad

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass es voreilig sein
kdnnte, die Ostsee als einen NATO-lake zu betrachten. Zwar
hat sich die Situation flr die Allianz bedeutend verbessert
durch die starken Marine- und Heereskréfte Finnlands und
durch die Starke (nicht nur) der schwedischen Luftwaffe, son-
dern auch generell in geostrategischer Hinsicht. Dennoch ge-
hen von der lange eher unproblematisch erscheinenden Mili-
tarbastion Kaliningrad erhebliche Risiken aus, seit Putins Politik
frontal gegen den Westen angeht. Die wegen ihrer Nuklear-
féhigkeiten ein strategisches Element verkdrpernden Iskan-
der-M-Raketen sind dabei nicht das einzige Problem. In den
jungeren Jahren wurde die Exklave von Moskau mit weitrei-
chenden S-400 Flugabwehrsystemen ausgestattet. Ferner
wurden umfassende ,Bal“ und ,Bastion“-KUstenverteidigungs-
systeme installiert, die sich in den Wirkmitteln u.a. auf Kalibr-
Raketen von ca. 1.500 km Reichweite stltzen. Hinzu kommt
ein modern ausgestattetes Jagdgeschwader sowie die zahl-
reichen Einheiten der Baltischen Flotte, die sich auf derzeit ca.
55 Kriegsschiffe belaufen. Dies sind (wie bei den Luftkriegs-
mitteln auc) hochbewegliche Kréfte, deren Hauptstitzpunkt
sich in Baltijsk (Pillau) befindet. Nur auf den ersten Blick nicht
allzuhoch erscheint die Truppenstarke von ca. 25.000 Mann,
aber diese sind mit inren Luftlandkapazitéten zu schnellen und
raumgreifenden Offensivaktionen befahigt.

Angesichts dieser Fakten und wegen ihrer geostrategisch ein-
maligen Lage im zentralen Bereich der Ostsee, kommt der of-
fensiviahigen Milit&rbastion Kaliningrad ,mitten in den Reihen®
der Streitkrafte der NATO-Staaten erhebliche Bedeutung zu.
Doch umgekehrt wird auch den russischen Planern klar sein,
daf3 die NATO einem solchen Pfahl im Fleisch im Artikel 5-Fall
nicht tatenlos zusehen konnte bei der Entfaltung seiner Wirk-
mittel; auch die Allianz wird Plane haben flr den Eventualfall.

Der Schutz Deutschlands und Europas vor diesen Gefahren
im Ostseeraum erfordert von uns entschlossene MaBRnahmen,
darunter strukturelle, institutionelle und organisatorische. Dies
betrifft insbesondere Verbesserungen im Bereich der Abwehr
nicht-militarischer, hybrider Bedrohungen verschiedenster Art.
Grundséatzlich gilt es, auf die engere Zusammenarbeit der An-
rainer zu setzen, wie etwa bei der intensiven Nutzung des im
Oktober 2024 neu aufgesteliten maritimen NATO-Hauptquar-
tiers CTF Baltic beim Stab DEU-MARFOR in Rostock. Nur in
der Kombination aus Handlungswilligkeit und -fahigkeit wer-
den wir das neue Machtspiel auch in der Ostsee bestehen
konnen. =

Dr. Joachim Weber ist Senior Fellow CASSIS der Universitét
Bonn und des ISPK Kiel
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Drohnenabwehr
im maritimen Raum:

Schutz fiir Flotte und Infrastruktur

Schutz vor der unsichtbaren Bedrohung -
Drohnenabwehr fir maritime Einsatzraume

Der zunehmende Einsatz unbemannter Systeme stellt die
maritime Sicherheit vor neue Herausforderungen. Drohnen
geféhrden nicht nur seegehende Einheiten, sondern auch kri-
tische militérische maritime Infrastruktur. Die Deutsche Marine
ist gefordert, auf diese Bedrohungslage angemessen und zu-
kunftssicher zu reagieren.

Als flihrender Anbieter vernetzter Sensorlésungen und plattfor-
munabhangiger Systemintegration liefert HENSOLDT skalierba-
re, sofort einsatzfahige Losungen zur effektiven Drohnenabwehr
im maritimen Umfeld. Mit dem modularen System Elysion bietet
HENSOLDT einen umfassenden Schutzschirm fur Marineschif-
fe, Hafenanlagen und Kisteninfrastruktur — maBgeschneidert,
adaptiv und interoperabel.

Als Drohnenabwehrsystem ASUL
bewahrt sich Elysion seit vier
Jahren bestens im Einsatz bei
der Bundeswehr. Insbesondere
beim Schutz von Feldlagern und
bei verschiedenen Einsatzen im
Ausland demonstriert es seine
Zuverlassigkeit und Effektivitét in
der Abwehr von Drohnenbedro-
hungen unter realen Einsatzbe-
dingungen.

Integrierter Schutz fiir
seegehende Einheiten

Der Schutz von High-Value Units verlangt prézise Detekti-

on, Echtzeit-Analyse und unmittelbare Reaktionsfahigkeit. Die
Software Elysion Mission Core kombiniert hochauflésende
Radar- und elektrooptische Sensorik mit einer Kl-gestutzten
Lagebildauswertung. So kénnen Drohnen frihzeitig erkannt,
Bedrohungspotenziale bewertet und geeignete Gegenmal3-
nahmen ausgeldst werden.

Dank seines offenen Systemdesigns I&sst sich Elysion Mission
Core nahtlos in bestehende Flhrungs- und Waffeneinsatzsys-
teme integrieren. AuBerdem lassen sich bereits an Bord vor-
handene und geeignete Sensoren und Effektoren anbinden.
So besteht die Mdglichkeit, die Drohnenabwehrfahigkeit effizi-
ent nachzurUsten. Fir den Aufbau eines Unterwasserlagebilds
lassen sich zudem geeignete Sonarsysteme einbinden. Die
Losung ist wartungsarm, einsatzbereit unter allen Wetterbedin-
gungen und ermdglicht eine 360°-Absicherung in Echtzeit.

Die Bedrohungslage nimmt zu: Der Schutz kritischer
maritimer Infrastruktur ist von hochster Bedeutung.

Das System kann mit minimalem Schulungsaufwand betrieben
werden und erhdht gleichzeitig die taktische Handlungsfahig-
keit der Besatzung deutlich.

Effiziente Absicherung maritimer
Infrastruktur

Auch an Land wéchst die Verwundbarkeit. Hafen, Marine-
arsenale und Werften zahlen zu den neuralgischen Punkten
moderner Verteidigungslogistik. Hier setzt Elysion auf flexible,
skalierbare Schutzldsungen: stationér, mobil oder als Netz-
verbund mehrerer Standorte. Durch kurze Implementierungs-
zeiten und die Integration marktverfligbarer COTS-Kompo-
nenten lasst sich das Drohnenabwehrsystem effizient und
kostengtinstig erweitern.

Ein zentraler Vorteil: Die Elysion-Systemarchitektur erlaubt den
Betrieb als Stand-Alone-L&sung oder eingebunden in beste-
hende Gefechtssténde.

Sensoriiberlegenheit als Grundlage
operativer Entscheidungsfahigkeit

Gerade im maritimen Raum, wo Entscheidungen oft unter
Zeitdruck und mit eingeschrankter Sichtlage getroffen werden
mussen, ist ein vollstandiges und prazises Lagebild entschei-
dend. HENSOLDT setzt auf einen Multi-Sensor-Ansatz, der
bewahrte Technologien intelligent verknlpft. Das Ergebnis:
ein belastbares, vernetztes Lagebild in Echtzeit — entschei-
dungsrelevant, skalierbar und interoperabel mit nationalen
und multinationalen Strukturen.
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Fazit: Innovationskraft flr
maritime Resilienz

HENSOLDT vereint jahrzehntelange Erfahrung in der Systemin-
tegration mit innovativen Ldésungen, um den steigenden Anfor-
derungen an die maritime Resilienz gerecht zu werden. Mit tie-
fem Versténdnis fur Betriebs- und Einsatzabléufe sowie einem
offenen, sensortiberlegenen Systemdesign bietet HENSOLDT
integrierbare, einsatzerprobte Technologien zur Abwehr moder-
ner Bedrohungen.

KONTAKT:

Claudia Lilienthal
Tel.: +49 89 51518-0
info@hensoldt.net

HENSOLDY
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Verlcissliche Drohnenabwebhr fiir
seegehende Einheiten
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Ein Risiko fiir Sicherheit und
maritime Wirtschaft

Uwe Jenisch

Der Bund der Deutschen Industrie (BDI) verdffentlichte am 23.
Juni 2025 das Positionspapier ,Gesamtverteidigung stérken”

mit einer Gesamtschau von Sicherheitspolitik, Rohstoffabhén-
gigkeit und Technologie. Bereits im November 2024 hatte der
BDI mit einem Rohstoffkongress in Berlin die gefahrlichen Ab-
hangigkeiten der Rohstoffversorgung der deutschen und der

européischen Wirtschaft vor dem Hintergrund internationaler
Entwicklungen analysiert. Die Sicherheitsrisiken liegen im dro-
henden Verlust von Wertschdpfungsketten und in der Gefahr

politisch-strategischer Erpressbarkeit.

Die Fakten

Jede sichere Rohstoffversorgung mit Metallen ahnlich wie mit
Ol und Gas beruht auf drei Saulen: dem Bergbau, der Verar-
beitung und drittens dem Handel. Die Logistik dieser Lieferket-
te steht und fallt mit dem freien Seeverkehr fir Massengut und
mit dem Import der handelsfahigen Metalle. Die Sicherheit der
Seewege wird an diesem Sektor Uberdeutlich sichtbar, und
zwar sowohl fUr Schifffahrt wie fUr Pipelines und Kabel. Eine
Unsicherheit bedeuten stets die starken Schwankungen der
Rohstoffpreise in beide Richtungen je nach Lage von Kon-
junktur, Krisen und politischer Rahmenbedingungen. Seit April
2015 kommen die Exportbeschrankungen Chinas fUr sieben
wichtige Seltene Erden hinzu.

Beim Rohstoffkongress schlug der damalige BDI-Président
Siegfried Rosswurm ernste Téne an. Deutschland und die EU
sind in einer prekéren Lage. Angesichts erschdpfter heimi-
scher Lagerstatten gibt es immer weniger Bergbau und Ver-
arbeitung in Europa, wahrend China die Markte des Bergbaus
und der Verarbeitung weitgehend dominiert. Beispielsweise
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verarbeitet China 60% des Lithiums, 70% des Kobalts und
100% des Graphits und beherrscht damit den Handel. Bei
den Solarpanelen in der EU dominiert China mit 90%. Es dro-
hen Mangelsituationen z. B. bei Kobalt, Lithium, Gallium, Ger-
manium und Seltenen Erden. Zugleich drohen Zollerhdhungen
im Dreieck USA, Europa, China mit Folgen fur Mengen und
Preise. Auch Erpressungssituationen sind vorstellbar zu einem
Zeitpunkt, in dem die Wirtschaft in einem ,doppelten Trans-
formationsprozess” - Energiewende und Dekarbonisierung
einerseits und Rustung andererseits - steht. Deutschland als
drittgroBtes Industrieland bendtigt ca. 6-8% der Weltbergbau-
produktion und ist auf diesem Sektor zu 90% importabhangig.
Ein Uberraschender Stopp auch einzelner kritischer Metalle
koénnte groBe Teile der deutschen Industrie Iahmen.

Neue Minen und Verarbeitungsbetriebe im Inland sind wegen
Uberbordender Burokratie und fehlender &ffentlicher Akzep-
tanz kaum vorstellbar. Das Land muss Metalle im Wert von
121 Mrd. (2023) importieren. Die EU hat mit dem Critical Raw
Materials Act (CRMA) 48 Rohstoffe als kritisch definiert, die flir
die Energie- und Verkehrswende unerldsslich sind, darunter
Kupfer, Nickel und viele andere. Ein E-Auto bendtigt sechsmal
so viele Metalle wie ein Verbrenner. Alle Transformationsindus-
trien (Photovoltaik, Windenergie, Wasserstoff, Elektromobilitat
und sonstige treibhausneutrale Produkte) erfordern enorme
Materialmengen.

Ohne diese Rohstoffe gibt es keine Wende im Kampf ge-

gen die Klimaerwérmung. Gleichzeitig muss der wachsende
Energiehunger gestillt und der hohe CO2-AusstoB3 vermindert
werden. Das Gesamtgeflige der deutschen Wirtschaft ist he-
rausgefordert. Eine Roland Berger Studie hat die Fakten und
Abhéangigkeiten aufgeschliisselt und fiir Politik und Offentlich-
keit verstandlich dargestellt. Damit verbinden sich Hoffnungen,
dass die Rohstoffproblematik nach dem Regierungswechsel
in den Képfen der Politik und der Gesellschaft endlich
ankommt.

Kreislaufwirtschaft und Recycling

Im Bereich der Mehrfachnutzung sind vorlaufig nur bescheide-
ne Beitrdge zu erwarten. Eine Wiederaufarbeitung von Materi-
alien ist nur maglich fur solche, die bereits im Umlauf sind. Der
enorme Mehrbedarf fir Autobatterien und fur alternative Ener-
gien wird erst spater recycelbar sein. Die Firma ARUBIS gibt
maximale Recyclingraten z. B. fir Kupfer von 50% an. Viele



Stoffanteile sind nicht erreichbar, da sie fest verbaut sind,

mit vertretbarem Aufwand nicht getrennt werden kénnen
oder schlicht abhandenkommen (Weltraumfahrt, gesunkene
Schiffe, verschossene Munition). Zudem hat die wiederholte
Aufarbeitung ihre Grenzen, da die Qualitét mit jedem
Recycling abnimmt.

Recycling ist mdglich mit mechanischen, thermischen und
chemischen Verfahren, aber in jedem Fall personal- und ener-
gieintensiv. Leider sind viele Produkte nicht fur die Aufarbei-
tung vorbereitet. Hieraus ergibt sich die Forderung nach ,,de-
signed for recycling®. In Deutschland kommen die Hemmnisse
der Burokratie hinzu. Trotz aller Behinderungen besteht eine
lebhafte Start-up- und Technologieszene, die weitere Un-
terstltzung rechtfertigt, um die Kreislaufwirtschaft in Gang

zu setzen. In diesem Feld ist die 6ffentliche Akzeptanz aus-
nahmsweise gegeben.

Rohstoffsicherung und Kriegstiichtigkeit

Alles Kriegsgerat wie Waffen, Munition, Fahrzeuge, Schiffe,
Fluggeréte, [T-Ausstattung erfordert hochwertige Metalle. Bei
90% Importabhangigkeit fur Deutschland, wobei 60% der mi-
litdrisch erforderlichen Metalle aus China kommen, ist die Lage
besonders kritisch. Der Staat und die Bundeswehr mussten

in der Lage sein, einen 3-5- jahrigen Konflikt materialmaBig
durchzuhalten. Die Rustungsindustrie der USA ist dagegen
weitgehend unabhangig von zweifelhaften Lieferanten und ver-
flgt Uber eigene Reserven (stock-piling). In Deutschland sind
jetzt Verteidigungsbereitschaft und gesellschaftliche Resilienz
gefordert, ebenso wie Zivilschutz und Vorratshaltung. Der Wie-
deraufbau der Bundeswehr hat hochste Prioritat, auch um der
Bundesregierung international politisches Gewicht zu verleihen.

Rtickkehr zu

Bergbau in Europa

Yo

Neue Technologien

Der Rohstoffkongress beschéftigte sich auch mit dem Zu-
kunftsmarkt fUr alle Bergbauaktivitdten. Angesichts der hohen
Umweltschutzanforderungen liegt die Chance darin, saubere
Techniken fur alle Schritte der Rohstoffgewinnung und Verar-
beitung anzubieten. Dies betrifft die Minimierung der Belas-
tungen, also des Verbrauchs von Wasser, Energie, Landschaft
und der Erzeugung von CO2, Abfallen, Schadstoffen usw. mit
dem Ziel ,clean mining and processing®.

Zusétzlich hatte der BDI eine Dokumentation ,Rohstoffférde-
rung in der Tiefsee” vorgelegt. Die mineralischen Ressourcen
am Meeresboden dirfen nach geltendem Seerecht mit Lizen-
zen der International Seabed Authority (ISA) ausgebeutet wer-
den. Tiefseebergbau ist zugleich in den 200 Seemeilen breiten
Wirtschaftszonen der Staaten unter nationaler Aufsicht zulds-
sig. Ein internationaler ,Mining Code" ist in Vorbereitung. Die
marinen Lagerstatten an Manganknollen, Sulfiderzen, Kobalt-
krusten und Kupferschldmmen sind deutlich hochwertiger als
an Land. Es laufen weltweit rund 40 marine Explorationslizen-
zen und Gerétetests. FUr die zwei deutschen ,claims® in der
Tiefsee ist ein Geratetest fir 2026 angektndigt. Das deutsche
Interesse ist also dreifach: Rohstoffsicherung, Mitgestaltung
an den Umweltschutzregeln sowie Entwicklung von umwelt-
freundlicher Abbautechnologie ,made in Germany* insbeson-
dere flr Export. Hier bietet sich erneut eine Chance zum Ein-
stieg in neue Technologie, die auch flr andere Anwendungen
unter Wasser (CO2- Speicherung, StBwassergewinnung,
MunitionsrAumung usw.) nitzlich wird.

& Kobalt ist ein wichtiger Bestandteil
' von Lithium-lonen-Batterien

Forderungen

Der Verfasser fordert daher
eindringlich eine Ruckkehr zu
Bergbau und Verarbeitung im
Inland und in der EU, zu inter-
nationalen Partnerschaften, Ein-
stieg in Recycling und Kreislauf-
wirtschaft und Mitgestaltung
beim Tiefseebergbau. Aspek-
te der Rohstoffsicherung soll-
ten im Wirtschaftsministerium
konzentriert werden, Energie-
kosten gesenkt und Burokratie
abgebaut werden. Rohstoffsi-
cherung, Verteidigungsfahig-
keit und freie Seewege sind drei Seiten einer Medaille. Eine
bessere Offentlichkeitsarbeit der Bundesregierung und der
Wirtschaftsverb&nde muss die Zusammenhange erklaren,
um Akzeptanz in der Bevélkerung zu gewinnen. Es ist mehr
unternehmerische Risikobereitschaft bei Staat, Verwaltung,

—

Industrie und Banken erforderlich. =
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Ministerialrat a.D. Prof. Dr. Uwe Jenisch st Honorarpro-
fessor am Walther-Schticking-Institut flr Internationales Recht
der Christian-Albrechts-Universitét Kiel
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Schmelzendes Eis,
schwindendes Vertrauen
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Europas strategische Interessen
in der Arktis

Jan Salzer

,High North, low tension” hieB es noch bis vor wenigen
Jahren. Die Arktis scheint ein abgelegener und unzugang-
licher Ort. Dabei erdffnet der fortschreitende Klimawan-
del, der die Arktis viermal schneller erwéarmt als den Rest
des Planeten, neue Potenziale und Gefahren. Damit kbnnte
die Arktis binnen weniger Jahre zum politisch-militérischen
Konfliktzentrum avancieren.

Wenn wir an die Arktis denken, dann kommt uns Kalte, Eis
und Abgeschiedenheit in den Sinn. Auch geopolitisch gilt die
Arktis (noch) als nicht verteidigungsrelevant. Es werden kaum
Truppen entsendet oder Investitionen getatigt. Das Klima sei zu
feindlich und die Geografie zu unwirt-
lich. Doch dieser arktische Exzepti-
onalismus scheint veraltet oder nie
existiert zu haben. Die nun unauf-
haltbare Eisschmelze wird die Arktis
im Sommer innerhalb weniger Jah-
re eisfrei werden lassen. Das 6ffnet
neue Seewege und macht Ressour-
cen zuganglicher. Wahrend das Eis
schmilzt, erwarmen sich die Konflikte.
Neue Akteure betreten das Spielfeld,
alte erwachen zu neuer Bedeutung
und jeder méchte einen Teil abbe-
kommen. Das gemeinsame Vertrau-
en in der Arktis — bisher eine Region
enger Zusammenarbeit — beginnt
schon jetzt zu brechen. Allerdings
gibt es bisher weder einen geeinten
Umgangston noch eine geeinte Stra-
tegie — nicht in der NATO, nicht in der
EU. Welche strategischen Interessen ergeben sich daraus fur
Europa? Wird sich unsere Zukunft in der Arktis entscheiden?

©Marco ZieRler

Strategischer Schulterschluss
statt nationaler Alleingange

We are being outmatched. We need to invest*, appellierte
Emily Holland, Forschungsdirektorin und Professorin des U.S.
Naval War College beim diesjéhrigen Maritimen Kolloquium in
Wilhelmshaven. Im Kalten Krieg wurde der Arktis von den Su-
permachten eine groRe Bedeutung beigemessen. Seit dem
Zusammenbruch der Sowjetunion lag die Arktis jedoch nicht
mehr im Fokus der Sicherheitspolitik. Die Region war trotz
extremer Bedingungen von internationaler Forschung und
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Zusammenarbeit gepragt, wobei der Arktische Rat seit 1996
eine zentrale Rolle spielte. Dieser hat sich bisher ausdrtick-
lich von sicherheitspolitischen Fragen distanziert und war ein
wichtiger Kommunikationskanal zu allen beteiligten Staaten.
Dies anderte sich mit dem russischen Angriffskrieg auf die
Ukraine. Seit 2022 sind s&mtliche Kooperationen und der flir
die Arktisregion Uberlebenswichtige Informationsaustausch
zwischen den westlichen Staaten und Russland unterbun-
den. Gleichwohl hat Russland seine arktischen Fahigkeiten
nie verlernt. Nur weil das Eis schmilzt, heif3t das nicht, dass
die Arktis eine Region wird, in der Schifffahrt oder militarische
Operationen einfach werden. Erfahrung und Wissen Uber
Klima, Navigation und Geografie sind Schilsselfahigkeiten

in der Arktis. Wahrend Russland seinen Einfluss in der Arktis
systematisch ausbaut, droht die NATO am amerikanischen
Alleingang — nicht zuletzt im Hinblick auf die Arktis —von in-
nen heraus zu zerbrechen. Es fehlt an einer geeinten Strategie
und doch wachst das strategische Interesse. Es bedarf einer
gemeinsamen Antwort auf Russlands Expansionspolitik.

Eisiges Spielfeld européaischer Interessen

Was also tun? Das strategische Interesse lasst sich leicht
ableiten. Der Seeweg zwischen Rotterdam und Singapur
ist Uber den Nordpol Uber 40% kurzer. Deutschland als
drittgréBte Exportnation besitzt wie seine européischen
Nachbarn ein Interesse an der Intensivierung des Schiffs-
verkehrs in der Region. Der erste eisfreie Sommer wird be-
reits ab 2030 erwartet und die erste durchgangig schiff-

Kriegsschiffe sind selten fiir Eisfahrten geeignet

Die dénische Fregatte
HDMS TRiTON in Grénland




bare Route wird die Nordostpassage. Diese liegt nach
internationalem Recht nahezu vollstandig unter russischem
Einfluss. Dazu gilt es eine standige Prasenz aufzubauen.
Aufgrund der GroBe des Operationsgebietes kann der si-
chere Seeverkehr nur im Blndnis gewahrleistet werden.

China hat sich als near-Arctic state das Ziel des Aufbaus
einer Polar-SeidenstraBBe gesetzt, will also Einfluss und Zu-
griffsrechte in der Region gewinnen. Dabei sind China und
Russland nicht der gleichen Ansicht, wenn es um die Ark-
tis geht. Russland mdéchte die Kontrolle behalten und die
vorhandenen Ressourcen flir eigenen Machtzuwachs nut-
zen. FUr diese unilateralen Bestrebungen ist das Land je-
doch auf Investitionen aus China angewiesen. So ist Russ-
land Chinas Tor zur Arktis — und solange es sich fur die die
Kommunistische Partei China lohnt, wird investiert.

Nicht zuletzt tauchen auch geopolitische Faktoren aus der
Zeit des kalten Krieges wieder auf. Die ,Greenland-Ice-
land-United Kingdom (GIUK) Gap“ ist der Zugang der rus-
sischen Nordflotte zu Europa und dem Nordatlantik. Ein
Angriff auf die transatlantischen Versorgungswege Euro-
pas wurde vor allem dieses Seegebiet passieren mussen.
Hier kdnnen russische Einheiten aufgeklart und auch an
der Durchfahrt gehindert werden. Die GIUK-Gap ist auch
das Tor zur Barentssee. Das durch Russlands ,Bastion De-
fence" (Anti-access/Area denial) geschitzte Gebiet ist Hei-
mat der Nordflotte und strategisch wichtig flir Russlands
Zweitschlagsfahigkeit: Hier halten sich mit nuklear bestick-
ten ballistischen Raketen ausgerlstete U-Boote auf, um

im Kriegsfall Atomwaffen mit geringem Risiko der vorheri-
gen Entdeckung einsetzen zu kdnnen. Egal ob Ressour-
cenabbau oder militarische Uberwachung und Abschre-
ckung, Operation in der Arktis impliziert stets kritische
Infrastrukturen. Diese muissen geschitzt werden. Schon

Arktis-Manover auch Presseteams an Bord

Einsatzgruppenversorger BERLIN hat beim derzeitigen

heute steht beispielsweise auf Spitzbergen die Satelliten-
station ,SvalSat* zur Kommunikation mit polumlaufenden
Satelliten. Sie darf aufgrund des Spitzbergenvertrages von
1920 nicht militarisch genutzt werden, spielt aber u.a. eine
Schlusselrolle bei der Erstellung weltweiter Wetterberichte
oder Kommunikation.

Arktisches Potential:
Handlungsbedarf statt Abwarten

Das geopolitische Thema Arktis ist so umfangreich und viel-
schichtig wie das Gebiet selbst. Was die Verblndeten nun
dringend brauchen: Austausch von Wissen, ein gemeinsa-
mes Lagebild und eine handlungsféahige Prasenz. Das deut-
sche Alfred-Wegener-Institut ist dabei weltweit fuhrend in
der Polarforschung. Mit Blick auf das Konfliktpotential in der
Arktis werden Daten dieses und anderer Institute von strate-
gischem Interesse, beispielsweise die Salinitat von Wasser-
sdulen fur die U-Boot Abwehr. Dennoch missen sie aktuell
noch im Sinne wissenschaftlicher Transparenz offen geteilt
werden - auch mit geopolitischen Rivalen. Die Daten sind
vorhanden — nun gilt es ihren strategischen Wert zu erken-
nen und zu nutzen. Auch die Kartierung der Arktis ist nur
sporadisch. Man kann innerhalb der NATO viel voneinander
lernen, national wie international. So war bereits die Fregat-
te BAYERN auf den Farder-Inseln zu Besuch, um arktische
Fahigkeiten von danischen Partnern zu erlernen. Das Ko-
operationspotential ist groR und man braucht keine neuen
Strukturen innerhalb der NATO oder der EU. Vielmehr mis-
se im Fokus stehen, die bestehenden Strukturen zu stérken
und auf die Arktis auszurichten, so Fregattenkapitan Dr. Dr.
Albrecht in seinem Vortrag wéhrend des diesjahrigen Mariti-
men Kolloguiums des DMI in Wilhelmshaven. Die Balance of
Power kénne aufgrund der vielen Fahigkeiten des Westens
wieder hergestellt werden, denn moderne Sensorik, Kl und
Automatisierung seien Schltisseltechnolo-
gien fUr Souveranitat. Was zahlt ist die In-
tegration der verteilten Arktisfahigkeiten in
unserem Bundnis.

©Neumann

Das erwahnte Kolloquium des Deutschen
Maritimen Instituts zeigte, dass Geopolitik
im politischen Denken Deutschlands wieder
ein Begriff geworden ist. Die ,forgotten wa-
ters" werden wiederentdeckt. In den Leitlini-
en Deutscher Arktispolitik ist Sicherheit auf
Platz eins gertickt. Ohne den Klimawandel
kann Sicherheit nicht mehr gedacht werden
und diese umfasst nicht nur staatlich-milita-
rische Aspekte. ,Human Security, wie Bil-
dung und Gesundheitsversorgung, ist ge-
nauso ein Teil des Ganzen wie Energie- und
Wirtschaftssicherheit.

Aber was ist, wenn Russland den Zusam-
menhalt der NATO anstatt im Baltikum an
einer Insel in der Arktis testet? Wie groB ist die Bereitschaft Ver-
antwortung zu Ubernehmen und ein Freiheitsgarant fUr eine
Region wie Spitzbergen zu sein? Und wie kénnen die Verbin-

—

deten glaubwrdige Abschreckung sicherstellen? ==

Oberleutnant zur See Jan Salzer ist Student an der Jade-
Hochschule und Angehdriger der Marineoperationsschule
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+~Nur gemeinsam
funktioniert Sicherheit!"

Die zivile und die militarische Seite

des Schiffbaus miissen zusammen
betrachtet werden, betont Reinhard Liiken,
Hauptgeschéftsfiihrer des Verbandes

fiir Schiffbau und Meerestechnik e. V.
(VSM), im Interview.

L

T gt —
T TR

In der Hamburger Geschdftsstelle des VSM stellte sich
Dr. Reinhard Liiken (re.) den Fragen von Burghard Lindhorst.
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Sehr geehrter Herr Litken, wie stellt sich die Lage der
deutschen Schiffbauindustrie momentan dar?

Gutl Die Konjunkturlage ist in der Tat positiv. Unsere Mitglieds-
unternehmen berichten von einer hohen Auslastung und gut
geflliten AuftragsbUchern. Mit einem zivilen Auftragseingang
von 10,7 Mrd. Euro im zivilen Seeschiffsneubau 2024 wurde
ein neues Alizeithoch erreicht. Auch das Reparaturgeschéft
lauft gut, der Marineschiffbau boomt und die hohe Nachfra-
ge im Weltschiffbau sorgt fUr viele Auftrége in der gesamten
Wertschdpfungskette.

Allerdings sollte man auch in dieser konjunkturellen Hochpha-
se die internationale, geopolitische Entwicklung nicht aus dem
Blick verlieren. Denn, gerade was den zivilen Schiffsbau be-
trifft, sind die Zahlen von 2024 hinsichtlich China alarmierend.
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Worin driickt sich das aus?

Mit rund zwei Dritteln aller zivilen Neubauauftrage weltweit er-
reicht Chinas Dominanz in der maritimen Wirtschaft erdrii-
ckende AusmafBe. Selbst Korea und Japan wurden weit ab-
gehangt. Flr unsere Zulieferindustrie ist das China-Geschaft

in den zurtckliegenden Jahren nicht leichter geworden. Der
Wettbewerbsdruck aus China auch in Drittlandern steigt. Das
ist bei guter Nachfrage noch vergleichsweise unproblematisch,
kann aber angesichts der geostrategischen, geopolitischen
unsicheren Lage schnell umschlagen.

Welche Rolle spielen bei China militirische Aspekte?
China fahrt eine konsequente Strategie der zivil-militérischen
Fusion. Das wurde 2015 erstmals erwahnt und gilt seit spé-
testens 2017 offiziell als nationale Strategie. Fiir China war der
massive Ausbau des Handelsschiffbaus der Schilssel, umin-
nerhalb eines guten Jahrzehnts die Fahigkeiten zu entwickeln,
die gréBte Marine der Welt zu bauen. Im zivilen Markt konnte
es nicht nur problemlos Produktionstechnik und sonstige ma-
ritime Technologie aus dem Ausland anziehen, sondern auch
einen wesentlichen Teil der Finanzierung fir den Kapazitéts-
aufbau durch Auftrage westlicher Kunden sicherstellen.

Wir sind manchmal ein bisschen langsam, das zur Kenntnis
zu nehmen, es zu verstehen und dann auch Konseguenzen
draus zu ziehen.

Wir haben lhnen also geholfen?

Ohne Zweifel, durch Technologietransfer und durch finanzielle
Deckungsbeitrage.

Wenn es um reinen kommerziellen Schiffoau geht, wiir-

de ich keiner Rederei einen Vorwurf machen. Unternehmen
muUssen betriebswirtschaftlich handeln. Sie kénnen ihre Ent-
scheidungen nicht danach ausrichten, was volkswirtschaft-
lich sinnvoll wéare. Da muss die Politik Vorgaben definieren
und entsprechende Rahmenbedingungen schaffen.

Die China-Experten sagen uns, dass eine Eskalation des Sys-
tem-Konfliktes sehr wahrscheinlich ist. Das ist auch wirtschaft-
lich hochgradig relevant, lasst sich aber betriebswirtschaftlich
sehr schwer fassen. Und weil es keine guten Losungen gibt,
werden solche Risiken allzu oft schlicht ausgeblendet. Aber
Regierungen kénnen das nicht. Sie missen Vorsorge treffen,
denn am Ende des Tages muss es ja darum gehen, was wir
hier noch machen kénnen, wenn es darauf ankommt.

Die USA wollen starker gegen China vorgehen.

Wie sieht es bei denen im Bereich Schiffbau aus?

In Amerika ist die Schiffbauproblematik noch viel schwieriger
als bei uns. Dort hat der Schiffbau Uber Jahrzehnte an Wett-
bewerbsfahigkeit eingebliBt. Ein seit Gber 100 Jahren gelten-
des Gesetz, der sogenannte ,Jones Act", schottet die inlandi-
sche Schifffahrt und den Schiffbau vollstdndig vom Weltmarkt
ab. Schiffe, die zwischen zwei amerikanischen Hafen verkeh-
ren, mussen per Gesetz in Amerika gebaut werden. Dieser
Protektionismus hat den amerikanischen Schiffoau unpro-
duktiv werden lassen. Die Produktion eines zivilen Seeschiffs
in den USA kostet heute etwa das Drei- bis Vierfache im Ver-
gleich zu Europa. Entsprechend teuer sind die Schifffahrts-
dienste und entsprechend klein und Uberaltert ist die Flot-

te, die aktuell keine hundert Seeschiffe umfasst. Das zivile
Neubauvolumen in den USA betrug 2024 etwa 64.000 CGT
(Compensated Gross Ton). In Europa bedienen knapp 10.000
Seeschiffe ausschlieBlich innereuropaische Verkehre. Die Pro-
duktion betrug hier rund zwei Mio. CGT letztes Jahr.



Was bedeutet das fiir die U.S. Navy?

Das nahezu vollstéandige Fehlen einer zivilen Schiffbauindus-
trie in den USA hat auch den Marineschiffbau ineffizient und
langsam werden lassen. Dies wird als eine strategisch beson-
ders gefahrliche Schwachstelle im systemischen Wettbewerb
mit China erachtet. Diese Einschatzung stiitzt sich in den USA
auf einen breiten politischen Konsens in beiden politischen La-
gern. Sowohl Préasident Trumps Exekutivbefehl ,Make Ship-
building Great Again” als auch die Wiedervorlage des “SHIPS
for America Act” verdeutlichen, welcher Stellenwert einer leis-
tungsféhigen amerikanischen Schiffoauindustrie beigemessen
wird. Und das drtickt sich auch in Zahlen aus: Das One Big
Beautiful Bill allokiert nun sage und schreibe 34 Mrd.
US-Dollar fur diesen Zweck.

Eréffnet sich da eine Chance fiir uns?

Die Amerikaner schauen verstandlicherweise zun&chst Rich-
tung Japan und Korea. Mit beiden Landern wurden in den
Handelsabkommen umfangreiche Investitionen vereinbart, die
explizit auch den Schiffbau einschlieBen. Dies ist im dem Ab-
kommen mit der EU nicht so, obwohl wir viel zu bieten hatten.
Deshalb méchten wir das Thema durchaus noch einmal ins
Spiel bringen.

Wir haben in Deutschland eine berufliche Bildungslandschaft,
die hervorragend funktioniert und wirklich Spitzenleistungen
hervorbringt. Das sehen wir in den USA so nicht. Wir kénnten
uns anbieten und gegenseitig profitieren, denn unsere Hoch-
schulen kdnnten durchaus noch ein paar zusétzliche Stu-
denten vertragen. Die Idee ist es, gemeinsam mit dem Aus-
wartigen Amt zu Uberlegen, ob wir nicht ein akademisches
Austauschprogramm flr amerikanische Studenten machen
kénnen. Das wére ein guter Einstieg in die Zusammenarbeit.

Wie steht es um Russland?

Den hybriden Krieg merken wir auch, vielleicht sogar ganz be-
sonders auch im maritimen Bereich, wie die Sabotageakte

in der Ostsee oder die Probleme im Zusammenhang mit der
Schattenflotte zeigen. AuBerdem haben die Russen im Krieg
gegen die Ukraine bei der Marine vergleichsweise geringe Ver-
luste erlitten. Bereits einige erfolgreiche Drohnenangriffe haben
die russische Marine zum Ruckzug veranlasst. Dem unbe-
nommen haben die Russen im Mai ambitionierte Plane zur
Starkung der nationalen Schiffbauindustrie in einem Umfang
von 500 Mrd. Rubel (5,5 Mrd. Euro) bis 2030 angekundigt.

Reagieren wir darauf in Deutschland entschlossen genug?
In Europa wurde Schiffbaupolitik seit Jahrzehnten im Wesent-
lichen ordnungspolitisch definiert, ohne je eine effektive Ant-
wort auf internationale Wettbewerbsverzerrungen gefunden zu
haben Der Verlust von fast zwei Dritteln der Schiffoauprodukti-
on in weniger als zwei Jahrzehnten war die Folge.

Der Industrie ist es dennoch in beachtlicher Weise gelungen,
wesentliche Fahigkeiten zu erhalten und weiterzuentwickeln. Im
zivilen Bereich ist dies entscheidend durch die Fokussierung
auf High-End-Mérkte, insbesondere Kreuzfahrtschiffe und Su-
peryachten, gegliickt. Deutsche Marineschiffbaukapazitéten
konnten nur durch erfolgreiche Vermarktung im befreundeten
Ausland im vorhandenen Umfang gesichert werden.

Die deutsche Politik muss Resilienzfragen stérker in den Fo-
kus nehmen. Die vorhandenen Kapazitaten reichen nicht aus,
um die maritime Souveranitét Deutschlands und Europas zu
gewahrleisten. In den vielen Wortmeldungen aus den Regie-
rungsfraktionen wird dies auch so gesehen und unterstitzt.

©Holger Schititer

Bisher fehlt es allerdings weitgehend an einer haushéalterischen
UnterfUtterung.

Die Beschaffungsverfahren der &ffentlichen Auftraggeber —
zivil wie militarisch — mUssen zielfokussiert entschlackt und
beschleunigt werden. Wir brauchen wieder verstarkten Fokus
auf gute technische Lsungen statt Goldrand mit maximaler
juristischer Absicherung.

Es muss viel mehr um die industrielle Basis gehen und
das gelingt nur, wenn zivile und militarische Anforderun-
gen einschlieBlich der damit verbundenen Wertschop-
fungsketten ganzheitlich betrachtet werden. Man kann die
zivile und die militarische Seite nicht getrennt betrachten.
Es ist ein Cluster.

Gemeinsam mit unseren européischen Partnern missen wir
eine effektive Strategie auf den Weg bringen, die es der Schiff-
bauindustrie ermdglicht, umféanglich zu investieren und einen

Der Inspekteur der Marine, Vizeadmiral Jan C. Kaack (li.),
im Gesprédch mit Dr. Reinhard Liiken

deutlichen Kapazitatsausbau auf den Weg zu bringen, damit
europaische Bedarfe durch eigene Fahigkeiten gedeckt
werden kdnnen.

Frau von der Leyen nutzte dafir kirzlich den Begriff ,Critical
Demand®, also kritische Nachfrage. Wir missen wieder Inves-
titionen auf den Weg bringen. Und die kriege ich nur dann hin,
wenn ich Critical Demand sehe.

Was heifdt das fiir die Marine?

Die Deutsche Marine muss national effektiv ausgestat-

tet werden, um ihren Sicherheitsauftrag erflllen zu kdnnen.
An Erkenntnissen mangelt es nicht, wir wissen um unsere
Schwachstellen. Wir sind zu langsam, die Ablaufe zu birokra-
tisch. Das haben im Prinzip alle verstanden und wissen auch,
wo wir hinwollen. Nur der Weg dahin ist schwieriger, als es
vielleicht aussieht. Hoffentlich hilft ja der aktuelle Zeitdruck.
Das Grundproblem scheint mir ein umfangliches Misstrau-

en der Industrie gegenUber zu sein. Ich habe den Eindruck,
es gibt eine fast schon panische Angst, die Industrie kénnte
moglicherweise zu viel verdienen. Das missen wir beseitigen,
so kommen wir als Land nicht voran. Eines muss doch wirk-
lich deutlich sein: Jede Armee der Welt ist nur so stark wie die
Industrie dahinter. Das sind nicht zwei Antagonisten, sondern

~

nur gemeinsam funktioniert Sicherheit. ==
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WARTSILA SAM ELECTRONICS GmbH

Wartsilda SAM Electronics GmbH
ist einer der fuhrenden Anbieter
von kompletten elektrischen und
. v elektronischen Systempaketen fur
WARTSIL A Schiffe. Dabei liegt unser Schwer-
punkt seit Jahrzehnten auf deut-

schen und internationalen Marine-

projekten. Wir bieten umfassende
Systemintegrationskompetenz und Ubernehmen als Gene-
ralunternehmer die Verantwortung fur das komplette elek-
trische System an Bord bis zur Versorgungs-
und Einsatzreife. Hierbei arbeiten wir in enger
Partnerschaft mit den Werften und dem End-
kunden zusammen.

Der Bau der SVK Boote

KALKGRUND und STOLLER-

GRUND fiir die WTD 71 mit

Hightech Lésungen von
artsila

©Holger Schiiiter (2)

Neben unseren Integrationslésungen sind wir Ihr Ansprech-
partner fUr marinespezifische Produkte wie magnetische
Eigenschutzsysteme, Entmagnetisierungsanlagen, Schalt-
anlagen und Automationssysteme, aber auch spezifische
Losungen zur Minimierung der Infrarotsignatur. Um die ho-
hen logistischen Anforderungen unserer Kunden im Be-
reich HVR zu erflllen, verfugt Wértsild SAM Electronics Uber
hochqualifizierte Kompetenzen im Bereich Integrated Logis-
tics Support (ILS/IPS).

Auch nach Ablieferung unserer Systeme sind
wir Ihr Partner fUr den Erhalt der Versorgungs-
und Einsatzreife. Unser Team in Wilhelmsha-
ven mit den AuBenstellen Kiel und Rostock
steht lhnen fUr alle Fragen zum Thema In-
standhaltung, Werftliegezeiten sowie techni-
sche Anderungen und Produkténderung kom-
petent zur Seite.

Wartsila SAM Electronics ist mit all inren Leis-
tungen seit Jahrzehnten Partner der deut-
schen Marine, so zum Beispiel F126, MBV707,
F125, K130, F123, EGV, SVK und viele mehr.

Ansprechpartner:
Timo Kuttenbaum
timo.kuettenbaum@sam-wartsila.de

\ f Die DXC Technology ist ein glo-
bal agierendes IT-Unternehmen.
’ ‘ Der zum 01.04.2025 neu auf-
gestellte Bereich Aerospace &
TECHNOLOGY Defense der DXC Technology
Deutschland betreut seine Kun-
den wie bisher im vornehmlich
maritimen Bereich. Ihm obliegt fortan auch die Betreuung
der Kunden der wehrtechnischen Industrie im deutsch-
sprachigen Raum. Der Hauptsitz der DXC Technology

Deutschland befindet sich in Eschiborn, der Defense-Haupts-
tandort liegt in Wilhelmshaven.

-\xr
Bereits seit fast 3 Jahrzehnten ist die DXC Tech- el N
nology Partner der Bundeswehr und auf nahe-

zu allen Boots- und Schiffsklassen der Deutschen
Marine konnte die DXC ihre Expertise im Bereich

der IT unter Beweis stellen. Hierbei decken wir al-
le Phasen von der Beratung, Uber das Design, die
Entwicklung und die Integration sowie die spatere
technisch-logistische Betreuung fir komplexe [T-

Systeme ab.

Die DXC L&sungen stehen fur Zuverlassigkeit,
Innovation, Nachhaltigkeit und Querschnittlich-
keit. Zudem fur partnerschaftlichem Agieren mit

DXC Technology Deutschland GmbH

den Auftraggebern und Auftragnehmern. Mit dem Ger-
man Mission Network (GMN) F126 entwickelt DXC der-
zeit die Blaupause flir ein serviceorientiertes GMN fUr die
Flotte. Ein Kernservice hiervon ist der NMC2S Bw (Nati-
onal Maritime Command & Control Service Bundeswehr).
Weiteres Segment der DXC soll die schiffsweite Netz-
werkinfrastruktur werden.

27. DWT-Marineworkshop Stand D 3
www.dxc.com/us/en/industries/aerospace-and-defence

Vernetzung Dimension See und
GMN seegehend
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) TAMSEN/MARITIAA

TAMSEN MARITIM zum vierten Mal
beim DWT-Marineworkshop in Linstow

Bereits zum vierten Mal nutzt das Rostocker Unternehmen
die Fachveranstaltung als Plattform flr den Austausch mit
Vertretern aus Behorden, Marine und Industrie.

Zugleich markiert das Jahr 2025 den 30. Jahrestag des
Werftstandorts in Rostock-Gehlsdorf. Im Mai feierten rund
150 Mitarbeitende gemeinsam mit hochrangigen Gésten —
darunter Ministerprasidentin Manuela Schwesig und Vizead-
miral Frank Lenski — dieses besondere Jubildum. Seit seiner
Grindung 1995 hat sich TAMSEN MARITIM zu einer der mo-
dernsten Kompaktwerften Deutschlands entwickelt. Auf ei-
ner Produktionsflédche von rund 65.000 m? und mit Uber 130
Mitarbeitenden werden in den Bereichen Reparatur, Refit,
Conversion und Neubau Projekte bis zu einer Lange von 70
Metern realisiert.

Luftaufnahme

Dank Systemkompetenz, hoher Fertigungstiefe und mo-
dernster Technologie ist TAMSEN MARITIM ein Lésungsan-
bieter fur Marine, Behérden und private Reeder — Uber den
gesamten Lebenszyklus maritimer Plattformen hinweg.

Im Mittelpunkt des Messeauftritts 2025 stehen aktuelle Pro-
jekte aus der Instandhaltung, darunter die Betreuung von

©Tamsen

©Holger Schlitter

Taufe des STS-Bootes SCHLESWIG 2023

Korvetten, Minenjagdbooten und Hilfsschiffen. In der Spar-

te Spezialschiffbau prasentiert das Unternehmen Entwicklun-
gen fur Behorden- und Einsatzboote der DGzRS, dem Zoll und
der Bundeswehr. Zudem erbringt TAMSEN MARITIM Service-
dienstleistungen fUr die Marine — beispielsweise im Marinearse-
nal Warnowwerft und Marinestitzpunkt Hohe Dine. Ein weite-
rer Schwerpunkt liegt im Bereich Leichtbau mit hochprazisen
GFK-/CFK-Bauteilen, die vermehrt in sicherheitsrelevanten An-
wendungen eingesetzt werden.

Mit dem Jubildum unterstreicht TAMSEN MARITIM seine tiefe
Verankerung in der Region sowie seine Rolle als Partner fur die
Marine, Behdrden und AusrUstungsindustrie. Die kontinuierli-
che Ausbildung eigener Fachkréfte tragt zur langfristigen Siche-
rung und Weiterentwicklung des Standorts bei.

Besuchen Sie den Messestand A6 oder:
www.tamsen-maritim.de

NORRENBROCK
TECHNIK

J YOUR TASK OUR PROJECT
@ Systementwicklung und -Integration

@ EMV-Schutz, IT-Sicherheit
und Kommunikationstechnik

@ Service weltweit

Jetzt Termin
vereinbaren —

norrenbrock-technik.de

&jo info@norrenbrock-technik.de
{J 04941 69918 0

& Messestand Al




MTG Marinetechnik GmbH

INDEPENDENT

ﬂ'l"& NAVAL CONSULTANTS

MARINETECHNIK

Die MTG mit Sitz in Hamburg wurde 1966 vom Bundesminis-
terium der Verteidigung als unabhéangiges Kompetenzzent-
rum gegrindet. Seit fast 60 Jahren berét und unterstitzt das
Unternehmen nationale und internationale Auftraggeber — da-
runter die Deutsche Marine, befreundete Marinen, Werften
und Industrie — unabhéngig und interessenneutral bei der Pla-
nung, Beschaffung und Nutzung maritimer Systeme.

Die MTG Ubernimmt technisch-wirtschaftliche Fragestel-
lungen in sdmtlichen Prozessphasen der Beschaffung:
strategisches Anforderungsmanagement, funktionale
Systemarchitektur, schiffbauliche Detailuntersuchungen,
Kosten Nutzen Analysen, Simulationen, Life Cycle Cost
Management, Risiko- und Schalluntersuchungen sowie
technische Dokumentation. Dabei untersucht und entwi-
ckelt das Unternehmen maritime Losungen mit dem Ziel
der Transparenz und Risikominimierung. Mit belastbaren
werden strategische Entscheidungen und methodenkon-
forme Steuerung bereitgestellt. Interdisziplindre Teams aus
den Ingenieur , Natur und Wirtschaftswissenschaften ana-
lysieren und I6sen maritime Fragestellungen ganzheitlich.
Die MTG integriert klassisches schiffbauliches Wissen mit
militarischer und operativer Erfahrung auf nationaler und in-
ternationaler Ebene. Darlberhinaus bietet sie eine Schnitt-
stelle zu den Dimensionen Luft oder Cyber.

Das breite Leistungsportfolio umfasst Projekt und Pro-
zessberatung, Ingenieursleistungen, Kostenschatzung und
Technische Simulation.

B

PROJEKT
BERATUNG

INGEMIELIRS-
LEISTUNGEN

PROZESS-
MANAGEMEMNT

Die MTG ist zudem in internationalen Forschungs und
Kooperationsgruppen in NATO , EDA und DIN Arbeits-
kreisen in kontinuierlichem fachlichen Austausch aktiv.
Mit Uber 55 hochqualifizierten Expertiinnen, einem star-
ken Partnernetzwerk und einer modernen, agilen Arbeits-
kultur positioniert sich die MTG-Marinetechnik als Partner
fir maritime Beschaffungsvorhaben, die langlebig,
effizient und zukunftsweisend sein mussen.

www.mtg-marinetechnik.de

Hutchinson

<7 | HUTCHINSON®

30

Hutchinson mit Sitz in Paris ist ein weltweiter Anbieter von
Dichtungstechnologien und Schutzldsungen. Produziert wird
in 96 Werken in 24 Landern, mit einem Jahresumsatz von
4,12 Milliarden Euro und 43.000 Mitarbeitern. Auf der DWT
prasentiert sich Hutchinson als verlasslicher Partner fUr die
Marine. Mit jahrzehntelanger Erfanrung und einem starken Inno-
vationsfokus entwickelt das Unternehmen L&sungen, die den
extremen Anforderungen von Marineschiffen gerecht werden.

Im Zentrum stehen die Bulkhead und Stern Tube Seals.
Diese Systeme gewadhrleisten eine wasserdichte Abschot-
tung selbst unter hartesten Bedingungen. Dank ihrer Flexibi-
litdt und Langlebigkeit gleichen sie strukturelle Bewegungen
aus und erflllen hdchste Sicherheits- und Umweltstandards.
Ein weiterer Schwerpunkt ist Exploshield, das Explosions-

und Brandschutzsystem von Hutchinson. Diese leichte,
anpassungsfahige Losung schitzt Tanks vor Explosionen
und eignet sich fir Marineeinheiten in risikoreichen Ein-
satzgebieten.

Mit dem Safe Tank-System bietet Hutchinson zudem eine
selbstheilende Tanktechnologie, die bei ballistischen Ein-
schldgen automatisch abdichtet. Diese Innovation mini-
miert nicht nur den Kraftstoffverlust und die Brandgefahr,
sondern erhéht auch die Uberlebensfahigkeit von Schif-
fen und Booten in herausfordernden Einsatzszenarien.

Auch im Portfolio von Hutchinson ist ein leichtes Schutz
kit mit flammmhemmender Beschichtung, dass sich flexi-
bel an komplexe Geometrien anpasst und Schutz bis zur
Klasse VPAM 7 bietet.

27. DWT-Marineworkshop am Stand C6

www.aerospacedefense.hutchinson.com/en/markets/navy
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HENSODLT AG

HENSOLDT ist ein deutsches Unternehmen von européi-
scher und globaler Reichweite mit Hauptsitz in Taufkirchen
bei MUnchen.

HENSOLDT entwickelt Sensorldsungen flr Verteidigungs-
und Sicherheitsanwendungen und agiert als plattformun-
abhangiger Systemintegrator. In der Verteidigungselekt-
ronik und Optronik entwickelt HENSOLDT kontinuierlich
Lésungen auf Basis des Konzepts ,Software-Defined
Defence”. Das Portfolio um Service-Modelle und System-
|6sungen wird sténdig erweitert, um den Anforderungen
der Sicherheits- und Verteidigungssysteme gerecht zu
werden. Im Jahr 2024 erzielte HENSOLDT einen Umsatz
von 2,24 Milliarden Euro. Nach Ubernahme der ESG-Grup-
pe beschéftigt das Unternehmen rund 9.000 Mitarbeiter
und ist im MDAX notiert.

HENSOLDT bietet

- - — ‘ Mit technologischer Exzellenz, ope-
Beratung und Begleitung Bl *,- Die Korvetten ’ rativem Verstandnis und groBer
wahrend des gesamten . = i K 130 tragen Erfahrung im Bereich maritimer

a das TRS 3D

Lebenszyklus maritimer
Systeme. Mit jahrzehnte-
langer Erfahrung vermag
HENSOLDT komplexe
Anforderungen zuge-
schnitten auf maritime
Einheiten zu bewaltigen
und skalierbare L&sun-
gen bereitzustellen.

Die Kontrolle von Seewegen SN,
und Kiistenraumen ist ein H E N SO LD'IT \
strategisches Kernelement J
maritimer Sicherheit. Sie er- RS P o
fordert Sensorldsungen, die

Bedrohungen frihzeitig erfassen, priorisieren und verlasslich
klassifizieren. HENSOLDT stellt robuste, interoperable Sensor-
systeme bereit, die ein prazises und jederzeit abrufbares
Gesamtbild erzeugen.

Einzelsysteme stoBen bei hoher Bedrohung schnell an Gren-
zen. Der Multi-Sensor-Ansatz von HENSOLDT kombiniert
bewahrte Technologien zu einem integrierten Lagebildsystem.
Damit behalten Entscheidungstréger in hochkomplexen Lagen
die Ubersicht, sichern die Einsatzbereitschaft inrer Kréfte und
ermdglichen schnelle, wirkungsvolle Reaktionen — unabhangig
von Bedrohungsart, Witterung oder Missionsprofil.

Sicherheit ist HENSOLDT ein ver-
—_— lasslicher Partner fur die Herausfor-
derungen von heute — und die Ope-
rationen von morgen.

Stand E 1

Tel.: +49 89 51518-0
info@hensoldt.net
www.hensoldt.net

©Daniel Angres

infodas ceselischaft fiir Systementwicklung und Informationsverarbeitung GmbH

infodas wurde 1974 gegrindet und ist Losungsanbieter fur
Cyber- und Informationssicherheit in Deutschland. Seit 2024
ist die infodas ein Airbus Tochterunternehmen, spezialisiert
auf Cyber und IT. Als BSI-zertifizierter IT-Sicherheitsdienst-
leister berét infodas Unternehmen, Behdrden und Militér. In-
fodas ist Dienstleistungen in der Konzeption und Umsetzung
von Cyber- und Informationssicherheit sowie der Absiche-
rung von [T-Infrastrukturen. Der GroBteil der SDoT Produkt-
familie verfugt Uber Zulassungen bis GEHEIM, EU-SECRET
und NATO-SECRET sowie Common Criteria Zertifizierun-
gen. Das umfassende Produkt- und Beratungsportfolio ge-
nieBt seit mehr als funf Jahrzehnten das
Vertrauen der Bundeswehr und der Ver-
teidigungsindustrie mehrerer Nationen.

infodas begleitet die Bundeswehr in der
Konzeption, Bewertung und Absiche-
rung maritimer IT- und OT-Systeme —
von der seegehenden Einheit bis zum
Ausbildungszentrum. Zudem unter-
stutzt infodas bei der Umsetzung von
Sicherheitsanforderungen gemaBi VSA,
BSI-Grundschutz und bundeswehrspe-
zifischen Vorgaben. Fur das deutsche

©Damen

Marineprogramm F126 wurde info- &

das von Thales mit der Lieferung von ' n fo d a s
[T-Sicherheitskomponenten beauf-

tragt. infodas wird sechs Fregatten connect more. be secure.
der Klasse 126 (F 126) und drei Missi-

onsmodule ,ASW-Lagebild" mit dem SDoT Security Gateway
ausstatten. Im Rahmen des Auftrages tragt infodas zum Aus-

tausch von Daten zwischen verschiedenen Klassifizierungs-
ebenen bei.

https://www.infodas.com/de/

Art Impression der F 126
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